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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 69. § (1) bekezdése alapjin a belsd
kontrollrendszer a kockézatok kezelése és térgyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amelynek célja a gazdalkodas szabalyszerll, gazdasagos, ésszerii
milkddtetésének tamogatasa.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XL
31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 48. §.-ban foglaltaknak megfelelden a Telki Kozség
Onkorményzata belsé ellenérzése elkészitette a 2018. évre sz6l6 belsd cllendrzési jelentését,

melyet a jegyz6 jovahagyott.

A belsd cllenbrzés tevékenységét a koltségvetdsi szerv vezetSjénck kozvetlen irdnyitasaval
vegezte, igy a szervezeti hierarchidban betéltétt helyzete a Bkr. 10, §-ban foglaltakkal 6sszhangban
volt. A bels6 ellendrdk munkajukat a Belsd Ellenérzési Kézikdnyv etikai kddexében foglaltak

maradéktalan betartdsdval végezte, ennek sordn a targyi feliételek biztositottak voltak.

A célok clérése érdekében a belsé ellenbrzés a vonatkozd jogszabélyok, az allamhaztartasért
felelds miniszter &ltal kézzétett modszertani TUtmutaték és a nemzetkézi, valamint az
allamhaztartisért felelds miniszter &ltal kozzétett belsé ellenbrzési standardok/iranyelvek
figyelembevéielével, és a Belsd Ellendrzési Kézikonyv eldirdsai szerint szabalyszeriiségi,

pénziigyi, rendszer-, valamint utéellen6rzéseket végez.

Az éves jelentést a Bkr., illetve a Pénziigyminisztérium altal kiadott Gtmutatonak megfeleléen
készitettiik el.

A 2018. évre 52616 ellenbrzési munkaterv elkészitése a kockazatelemzés alapjén felallitott
prioritisoknak megfelel6en tortént. Az intézmény sajatossdgainak megfelel6en a belst ellendrzési
vezetd elkészitette az éves belsd cllenérzési tervet, Az igy megvalosuld tervezés, az elrendelt

ellenbrzések €s az elvégzett kockazatelemzés megfeleld volt, a munkaterv teljesitése megvalosult,



Az ellendrzés végrehajtasét illetden a Bkr. iranyadé elirdsainak és tartalmi kévetelményeinek
eleget téve, az ellendrzést végrehajtdk az ellendrzések lefolytatdsahoz elienbrzési programot
készitettek, az ellendrzést végzoket a kiltségvetési szerv vezetdje megbizélevéllel latta el. A Bkr.
35-37. § Gtmutatdsai alapjan clvégzett belsd ellen6rzésekrdl a 39. §-ban eldirt kdvetelmények

szerint minden esetben ellen6rzési jelentés késziilt.

Az éves tervben meghatérozott ellenbrzések végrehajtdsakor kiiléndsen nagy hangstlyt

helyeztiink arra, hogy a bels6 ellendrzés tapasztalatai timogassak a vezetdség munkajat.

Kilondsen fontosnak tartjuk, hogy a vezeték rendelkezésére alljanak a megfeleld, pontos és
naprakész informéacidk annak érdekében, hogy az Ounkorményzat pénziigyi irdnyitasi és
cllenbrzési rendszerei megfelelden biztositsak a gazdilkodassal kapcsolatos célok &s
tevékenységek 6sszhangjdt, illetve, hogy az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodas soran

ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalsra.

A belsé ellen6rzést kiilsé munkatdrsként 2 6 belsé ellendr latja el. A belsd ellendrzés kiilss
szolgéltatoként a sajat eszkozeivel, megfelels technikai és informatikai hattér eszkdzokkel latja
el feladatait.

A rendelkezésre 4ll6 kapacitissal a Belsd Ellenérzés a 2018. évben 3 terv szerinti vizsgalatot
realizalt, amely az ellen6rzés tipusa alapjan 7 db ellendrzést jelentett. (vizsgélat tipusa szerint 3
db pénziigyi és 3 db szabalyszerfiségi ¢s 1 db utéellendrzés) A vizsgélat szerepelt, a sport-,
tarsadalmi és egyéb szervezetek részére az dnkormanyzat koliségvetésébél céljelleggel nyujtott
tamogatdsok elszamolisira, a Telki Ovoda munkaiigyi folyamatok ellendrzésre és az
Onkorméanyzat belsd kontrolltevékenység kialakitdsdra és miiksdtetésére vonatkozoan, melyek

végrehajtisa megtortént.

Soron kiviili ellendrzés végrehajtasara 2018. évben nem keriilt sor, a tervezett 2 ellendri napot a
bels6 ellendrzés tandcsadasi tevékenységre hasznalta fel.

A vizsgalt szervezeti egység vezetéje az cllendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokat
elfogadta, végrehajtdsukra intézkedési terveket készitett. A tirgyévben eldirt intézkedés
megvalésult. Az elézd évrdl athtizodé intézkedések teljesiiltek, két intézkedés hataridejét

médositotta a jegyz6. Ot intézkedés végrehajtasi hataridejét a jegyzo 2019. évre vallalta.



Osszességében az intézkedési tervek megvaldsitasi ardnya 84,6 %.

A bels6 ellendr az dllamhéztartasrol sz616, 2011. évi CXCV. torvény 70. § szerint a kéltségvetési
szervnel belsd ellenbrzési tevekenységet végzok szakmai tovabbképzési kotelezettségének
eleget tett. A belsé ellenérok képzettségi szintie a Bkr, 24/A. §-ban foglaltaknak megfelel,
rendszeres szakmai képzésiik targyévben biztositott volt.



L A bels§ ellenérzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa nértékelés alapjin

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/1. A tirgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzésck dsszesitése

A Telki Onkomanyzat 2018. évi ellen6rzési tervében sszesen 3 szabdlyszerliségi, 3 pénziigyi és
1 utéellenérzés szerepelt, amely az ellenérzés tipusa alapjan 7 db ellenbrzést jelentett. A terv
szerinti vizsgélatok targyat képezték a Telki Ovoda munkafigyi ellenérzések, a bels
kontrolltevekenység miikddése és kialakitésa, tovabba a sport-, tarsadalmi és egyeb szervezetek
részére az Onkormédnyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyuijtott tamogatdsok elszdmolasanak

ellenérzésének 4tfogd vizsgalata.

Soron kivili ellendrzés végrehajtdsara 2018. évben nem keriilt sor, a tervezett 2 ellendri napot a

belsd ellendrzés tandcsadasi tevékenységre hasznalta fel.
Terv szerinti ellenérzések tapasztalatai

A korabbi években lefolytatott ellendrzések tapasztalatai alapjan a vizsgalatok soran kiilonds
figyelmet forditottunk a pénziigyi, szamviteli, munkatigyi nyilvantartasok megfeleld vezetésére,
a szabalyzatok, jogszablyok, intézményekkel kotstt Megéllapodasok betartdsara, a beisd
kontrolltevékenységre, valamint a céljelleggel nytjtott tamogatésok elszamolasara.

Az egyes ellenérzések megallapitasait a kovetkezékben mutatjuk be:

A sport-, tirsadalmi és egyéb szervezetek részére az onkorminyzat kiltségvetésébol

céljelleggel mytjtott 2017. évi tamogatdsok elszimolasdnak ellenrzése

Targy Cél Mbédszer

Annak megéllapitdsa, hogy a
A sport-, tarsadalmi és egyéb | céljelleggel nyujtott
szervezetek  részére  az | tAmogatdsok elszdmoldsa a | Bizonylai-, megéllapodas-, és
énkorményzat tamogatott szervezetek | dokumentumelemzés és
koltségvetéscbol céljelleggel | részérdl a tdmogatési | ellendrzés  tételesen  és
nytjtott tamogatasok | szerzbdésben és a jogszabalyi | szaréprobaszertien, helyszini
elszamolasanak ellen6rzése | elBirasoknak megfelclden | ellendrzése.

t6riént-e.




A bels6 ellendrzés megillapitotta, hogy az énkorményzati timogatisokrél késziiltek szerzddések,
a tamogatdsi célokat meghatdroztak, melyeket a pélyazék jellemzéen betartottak, az
elszamolédsoknal a szamlak t8bbsége megfelelt a jogszabalyi elGirdsoknak.

Az elszamolasra benyujtott dokumentumokat, szimldkat esetenként nem vagy rosszul
hitelesitették, melyet utdlag javitottak.

Altalanos hianyossagként tapasztaltuk az elszadmolasok ellen6rzése sordn, hogy az 4tutaldssal
vagy utanvéttel rendezett bizonylatokhoz nem minden esetben csatoltdk a kifizetést igazold
dokumentumokat, melyeket utélag pétoltak.

Kiilonos figyelmet kell forditani arra, hogy az elszdmolas sorin benytjtott bizonylatok feleljenek
meg az altalanos forgalmi ad6rél sz616 2007. évi CXXVIL térvényben, valamint a szdmvitelrd]
sz016 2000. évi C. torvényben foglaltaknak.

A megallapitasokra tett javaslatokat a jegyz0 elfogadta, intézkedési terv késziilt. Az eldirt &t

intézkedések hatérideje a kovetkezd évre, azaz 2019, évre 4thuzédott.

Telki Ovoda munkaiigyi ellendrzése

Targy Cél Modszer

A Telki Ovoda Annak megallapitdsa, hogy az az 6vodanil a Dokumenmmelemzés,
bejelentések, munkaidé nyilvantartasok, adatbekéréds és  helyszini
szabadsag nyilvantartasok vezetése | ellendrzés

megfelel-e a jogszabalyi eléirasoknak.

munkatigyi
ellendrzése

A vizsgalat sordn megallapitésra kerillt, hogy mind a pedagégusok, mind a dajkék és a technikai
dolgozdk esctében a jogszabalyoknak megfeleléen, a Kjt. 56.§. b. és 57.§. (3) bekezdésének
rendelkezései alapjan helyesen tértént a szabadsagok megallapitsa.

A munkaidé nyilvantartisok, szabadsagnyilvantartdsok vezetése megfelel a jogszabalyi
eldirasoknak.

Az egyik munkavéllalé esetében a jelenléti iven és a szabadség nyilvantartasban 3 nap jelentkezett
szabadsdgként, mig az engedélyen csupan 1 nap jelent meg. Ez azért jelentkezik problémaként,
mert a kdvetkez6 szabadsagengedélyen az eddig igénybe vett szabadsagként csak 1 nap szerepelt
a 3 helyett. A szigori szdmaddsi engedély szerint még plusz 2 napra igényt tarthat a
munkavalialo.



A megallapitasokra tett javaslatokat az dvodavezetd elfogadta, intézkedési terv késziilt. Az

intézkedések hatdrideje 2018.-ban lejart, az intézkedések megvaldsultak.

Telki Kozség ('3nk0rményzat belsé kontrolltevékenység vizsgilata

Targy Cél Moédszer

Amnak  megdllapitdsa, hogy a

kontrolltevékenységek megfelelnek-¢ Bizonylat-, szabalyzat-,
, | 82 Onkormdnyzat  Hivatalanak megallapodas- dg

A belsd | o1 dess ArO7C p >
kontrolltevékenység UIHKDACSEE meghatdroz6 | qokumentumelemzés és
llendrzése jogszabdlyokban  foglaltaknak & | ellengrzés  tételosen  és

kételezettségvallaldsok, szdmitasok ellendrzése,

teljesitésigazolasok, utalvanyozés interja.

tertiletén.

A kontrolltevékenység ellenbrzése keretében vizsgdltuk, hogy az Onkorményzat és
intézményeinél a bizonylati rend és fegyelem, azon beliil a beszerzések és az utalvanyozas rendje
a jogszabalyoknak és a bels6 szabalyozasoknak megfelelé-¢, illetve dsszhangban vannak-e az
ajdnlatok, megrendelések, teljesitések a szdmlazassal és a kotelezettségvallalasi utasitdsok

el6irasaival.

Megallapitasra keriilt, hogy a Gazdalkodasi Szabalyzat kells részletességgel szabilyozza az
alairasi, teljesitésigazoldsi, és utalvinyozasi jogosultak korét, a vizsgdlt bizonylatok a
megrendelésekkel, teljesitésigazolasokkal és szerzddésekkel, valamint a Gazdalkodasi Szabilyzat
eléirasaival 8sszhangban keriiltek kiallitisra. Az utalvanyrendelet c¢imdi nyomtatvinyon az
érvényesités datumit, illetve az utalvinyozas datumat is fel kell tiintetni.

Az ellendrzés javasolta a megrendel6k, illetve a szerz6dések iktatasat, melyek a legtdbb esetben
nem keriilt a dokumentumra. Az ellenérzés megallapitotta, hogy a szallitok az Onkormanyzat és
a Hivatal szerz8déseinek megfelelden szdmlaztak, a legtSbb esetben a szerzédd felek nevére
allitottdk ki a szdmldkat, azonban a kifizetést nem minden esetben a vevd bankszamlajarol
egyenlitették ki. Jellemzéen az Onkormanyzat nevére kidllitott szaml4t a Hivatal bankszamlajarol

fizették.



A megallapitasokra tett javaslatokat a jegyz8 elfogadta, intézkedési terv készillt. Az eldirt
intézkedés végrehajtasat a felelds 2018. évre véllalta, melyek megvalosultak.

Soron kiviili ellenérzések

Soron kiviili ellenérzés végrehajtasara 2018. évben nem keriilt sor, a tervezett 2 ellenéri napot a

belsd ellendrzés tandcsadasi tevékenységre hasznalta fel.

1/172. Az ellendrzések sorin biintetd-, szabalysértési, kirtéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsira okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyaniija kapcsan tett

jelentések szima és rivid dsszefoglalisa

A belsd ellenérzés bizonyossagot adé tevékenysége keretében nem tart fel olyan csclekményt
vagy mulasztast, amelynek alapjan javaslatot tett volna biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve

fegyelmi eljaras meginditasara.

I/2. A bizonyossigot adé tevékenység elésegitd és akadilyozo tényezdk bemutatisa

1/2/1. Huméaneréforras ellitottsig

Telki Kézség Onkorméanyzata a Belsé ellenérzést kiilsé szolgaltat6 igénybevételével, mint 8nallo,
fggetlen belsd cllendrzés keretében valdsitja meg. A munkét 2 5 belsé ellenér latja el az
clkészitett tervnek megfelelden, aki a belsd ellendrzési vezetd feladataiéit is felelds. A
feladatellatist a megbizési szerz6dés részletesen hatirozza meg. Az éves munkaidd sziikséglet kb.
144 6ra.,

Minden belsé ellentr rendelkezik az eldirt végzettséggel, re gisztracidval és szakmai tapasztalattal.

Az Bsszes kapacits figyelembevétele alapozta meg az éves belsé ellendrzési tery elkészitését,



1/2/2. A bels6 ellendrik szervezeti és funkcionilis fiiggetlenségének biztositisa

A bels6 ellendrzés a szervezeten beliil kozvetleniil a jegyzének aldrendelten végzi tevékenységét,
nem kapott felkérést operativ tevékenység végzésére.

A Bkr. 20.§-a szerinti dsszeférhetetlenség nem meriilt fel a belsé ellendr tekintetében.

A belsd ellenér kollegidlis munkakapcsolatot alakitott ki az ellendrzstt teriileteken fo glalkoztatott
kollégakkal.

A bels§ ellendrok maguk biztositjdk a munkavégzéshez szilkséges, megfelelé mindségli
eszkdz8ket (megfelelé szamitogép, internet hozzaférds). A feladat elldtisahoz szlikséges

feltételek igy biztositottak,

1/2/3. Qsszeférhetetlenségi esetek

A targyévben nem volt ilyen eset.

1/2/4. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa
A targyévben nem volt ilyen korlatozas.

1/2/5. A belsé ellenérzés végrehajtasdt akadalyozé tényezék

A targyévben nem meriilt fel ilyen tényezé.

1/2/6. Ellenfirzés nyilvintartdsra vonatkozé nyilatkozat

Az elvégzett belsd ellendrzésckrél a hatdlyos Bkr. eléirdsai szerint nyilvantartas késziil, a
papiralapi ellen6rzési dokumentumok zérhaté szekrényben keriilnek téroldsra, mig az
elektronikus dokumentécié csak a belsé ellenér és a jegyzb 4ltal elérhetdek.

1/2/7. Ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Kiemelt tertilet az Onkormanyzat koltsé gvetésebdl céljelleggel nytjtott timogatasok elszamolasa,
illetve az 6voddndl munkaiigyi ellendrzés (bejelentések, munkaidé nyilvantartasok, szabadsig

nyilvaniartisok megfeleld vezetése) végrehajtisa.

Fontos teriilet tovabbd a kontrolltevékenységek ellenérzése, mely a kdzpénz és vagyonvédelmét
hivatott biztositani a kiilonféle jogszabalyokban foglaltaknak megfelelGen, kiiléndsen a
szerzOdéskotések, kotelezettségvallalasok, teljesitésigazolasok, utalvanyozas teriiletén. Nagy

hangstilyt kell fektetni az ellenérzési lefedettség és az cllendrzés hozzaadott-értékének novelésére,

10



valamint a szervezeti egységek vezetdi, valamint a fels6 vezetés altal kockazatosnak itélt teriiletek

ellenérzésére.

Az intézmények tulajdonosi, iranyitéi ellenérzése sorin el6 kell segiteni az intézményi
gazdalkodas torvényességét, hatékonysagat, szabélyszeriiségét és az alaptevékenységként

meghatdrozott feladatellatas kovetelményeinek megfeleld teljesitését.

1/3. Tandcsado tevékenység bemutatdsa

A 2018. évre soron kiviili vizsgalatra betervezett kapacitdst tandcsadasi tevékenység végzésére

forditottuk, melynek keretében ad6 és szamviteli kérdésekben nyujtottunk tajékoztatast.

IL. A belsé kontrollrendszer miikédésének értékelése a belsé ellendrzési tapasztalatok
alapjdn

A 2018. évben a Telki Ovoda munkaiigyi nyilvantartisinak vizsgilata, az Onkorméanyzat éltal
nyljtott tamogatdsok elszdmolasénak és a Onkormanyzat belsd kontrolltevékenysége keriilt
kijelolésre mint {6 vizsgilati teriilet. A belsd ellendrzés a vizsgdlatok tapasztalatai alapjan

megdallapitotta, hogy az intézményben a kontrollkérnyezet jonak mindsithets.

II/1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossiginak, hatékonysaganak

¢s eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok

A kontrollrendszer az Intézményben alapvetéen a gazdilkodas és miikodés szabalyossagara
vonatkozoan jonak minésithetd. A részletes megallapitisokat, javaslatokat az egyes

ellendérzéseknél bemutattam.

11/2. A belsé kontrollrendszer it elemének értékelése

A belsd ellenbrzés ezek alapjan megallapitotta, hogy a kontrollkérnyezet az Onkormanyzat

koltségvetési szervnél Gsszességében atlagosan jonak mindsithets.

11



Kontrollkdrnyezet kialakitisa

Telki Kézség Onkorményzat Szervezeti &s Miiksdési Szabélyzatdban vilagos szervezeti struktira
van kialakitva a mikddéséhez, melyben egyérielmiiek a felelésségi, hataskéri viszonyok,
feladatok, meghatarozottak az elvirasok a szervezet minden szintjén, 4tlathat6 a huménerdforras-
kezelés.

Az S7ZMSZ alapjan kialakitésra kertiltek az tigyrendek, az ellendrzési nyomvonalak,

Az integritds érvényesitése érdekében a Szervezet verzetése szilkség esetén megfeleld mdédon

avatkozik be és birdlja feliil a belsé kontrollokat.

Kockazatkezelési rendszer

Az Onkorményzat tevekenységében, gazdalkodasdban rejlé kockdzatok feltdrisa az egyes
szervezeti egységek folyamatba épitett ellendrzései, valamint a belsd ellendrzés javaslatai alapjan
torténik. A kockdzati tényez6k, kockdzati események nyomon kévetése az ellendrzési nyomvonal,

valamint a Szervezet kitelez8 szabalyzatai feliilvizsgalata sordn valésui meg.

A kockazati tényez6kkel kapcsolatos intézkedési tervek realizaldsa folyamatos, minden

cllendrzott szervezeti egységet érint.

Kontrolltevékenységek

A Szervezetnél megallapitottak azokat az egységes elveket, amelyek mentén a kulcskontrollok,

illetve egyéb kontrollok kialakitasa és mitkddtetése torténik.

A kontrolltevékenységek részeként megtortént a szervezeti integritdst sértd események
kezelésének szabalyozdsa. A  szabélyozas kiterjed a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tdmogatasokkal vald elszdmolés, a
szabalytalansig miatti visszafizettetések dokumentumainak elkészitésére, a pénziigyi kihatast
déntések  célszeriiségi, gazdasigossagi, hatékonysagi ¢s credményességi szempontd
megalapozottsigira, a koltségvetési gazddlkodds sordn az eldzetes ds utdlagos pénziigyi
ellendérzésére, a pénziigyi dontések szabdlyszerliségi szempontbél torténd jovéhagyasira, illetve

ellenjegyzésére, a gazdasagi események elszamolaséra, kontrolljara is.

Ugyanakkor biztositott a feladatkérok elkiilonitése, a felel6sségi korok pontositasa.
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Informicios és kommunikicios rendszer

Az Onkorményzatnal az informaciés rendszer kialakitasa folyamatos. Megneheziti a rendszer
kialakitdsat és milikddését, hogy a szervezeti egységek tobb egymast6l tdvol esd helyszinen
miikddnek. Kiilonb6zd a technikai ellétottsiguk. Az informatikai feliigyeletet a kozponti
szervezeti egység latja el, melynek kdvetkeztében a legfontosabb dokumentumok, informéciok a

szervezeti egységek szamdra elérhetdek,

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

Az Onkormanyzat tevékenységének, a célok megvalositasinak nyomon kovetését biztositja a
rendszeres vezetdi értekezlet, melyen az operativ tevékenységek keretében megvalosuld
folyamatos ¢s eseti nyomon kovetés lehetdsége biziositott. A belsé cllendrok operativ

tevékenységektdl vald fiiggetlensége biztositott.

Az egyedi vizsgdlatok sordn feltart hibdk, kontroll gyengeségek kijavitdsidra az érintett

folyamatgazdak minden esetben lehetség szerint azonnal intézkedéseket kezdeményeznek.

A Szervezet vezet6i és a belsé ellendrzés a korrekcids intézkedésck végrehajtasat utdvizsgalatok

keretében nyomon kovetik.

I Intézkedési tervek megvaldsitisa

Az el6z6 évr6l athiz6dé intézkedések megvaldsultak, két intézkedési terv esetében a hatiridst
meghosszabbitottak.

A vizsgalt szervezeti egység vezetSje az ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokat
elfogadta, végrehajtdsukra intézkedési terveket készitett. Négy intézkedés végrehajtasi hataridejét
ajegyz6 2018. évre vallalta az Ovoda munkaiigyi ellendrzése kapcséan a hat intézkedési terv 2018.

évben megval6sult, tovabbi 6t intézkedés végrehajtasat a jegyzb 2019. évre véllalta.
Osszességében az intézkedssi tervek megvalositdsi ardnya 84,6 %.

A 2018. évi, egyes jelentésekre vonatkoz6 intézkedési tervek megvalésuldsatal/ 1./ 1. fejezetben
jelentésenként mutattuk be.

Meliékletek: 4 db
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Telki, 2019. februsr 15.

Az éves ellendrzési jelentést készitette:

M 2wich— 7)ppol”

Menich-J6nds Judit

belsd ellendrzési vezetd

14



“(94 °0 nolezoye|Bo; spigAbau Afs -id) Jupebaw
ANy [Bssepazy aAls|l 'lewWgZS Lg) Ugjese sejezoyielfoy sopreUNWZSIY
‘lpulezeniazs e yozobjop Jgusy@ gsjaq gy Auey
us- 1€ Jaquiadap ‘uefdeu ¢sjoin yeusA SE|DWEZSDY B 1ZSNIES 1010199 Aug
‘leurazaniazs e juzobjop Gojg
Iguale gsieq 9} Augy ueoiewiea ul-| Jenuel A9 HOpe ZSMiElS PONCISG AIB |
UBQESEZOYIEUOA JB[YOW UsZ]
"BISgzZeNepUAl JI[B ZSMBlS
Augy up-1¢ Jaquadsp ‘ueldeu gsjon youpae sejowezseq e :zsniels Aua |

upe

ausgzeyiapuar Boy zenjels Augy uegieyrea uak) Jenuel A3 JOPE Zsmgs ms |
‘ewezs yoAuozsinbol isejejzoye|Goy Nezaklepabug
IUBQESEZONIBUOA JOP|lowW uazg 4

‘guenii} id 5

‘U9$928s) BWRzS yeuleldeuryunw gle)eb|ozs oSNy »
‘(04 6°0 nowerzoN 2150y seupAbsu ABa 1d) lupebaw
AN0oy [assopaz) sAleY| 'IBLILLBZSHE] USISSS SEZIqDSW SEPIBYUNLIZSSY
“BSEIRIS Mupsalie] BasAuayana) sezigua|ie gs|aq e ABea wojapoyezs

slleloads 'spyzsabany seyordey sauziflop :espziqbaw gieNebloZS oS|I ¢

"UDSBZSS0

Bwezs yeuleldeueyunw ypuguals gsiaq ol uegAuozsinbol nejeblozszoy ;
‘(AuozsiaBol jejpblozszgy uassyniba uegyeiqqea) e) uegAuozsiabol
mozeweye |AGnBeszedi 'nejebjozs ‘mozeweyezgy ‘tejeblozszoy

Alpwazs gle|le 101epRIS) 1ISTZIQUAIIS §S|aq ‘I019ZaA ISPZIQUI|IS 9S|ag 1

139w nuwezs °|

SBLIOJOJD S9 WERZS)9

Joo 0'0 - e = u
00 00 — €
. 00 00 T
(o] o0 Joo__ | 1 === — ___EpOAQPAI[L |
oe [oc Joe [0 leo oL oo 00 o'0 ge 00 _f0c _ foe Joo [0 0O | " T USSSXSSO)faAZs Jopkuel T
@6 oo i "ioo_lo'si__To'at la®k Jo'si taZ_Joo {g@ o0 Ina oo (g% oo | vesuese Ve ATREPUO1 ]
oo o0 o0 00 [0 [o%i  Jows om0z [o0 oo 0@ [0% Joo (o0 o0 [ Tl i} WEAURG R0 (0K
| Q) smes | . ; B iy Tlenzsmms |, . :
| oo (o1 Z=nE)s rewaquiz ...n_m:._gs‘. U dewsqws 2 = wﬁ.wo Syes
£uG1 _ A3 | Aueg | o) | Aum ALS) Auey AL3] Ay A9 Augy na) | Aedg | ae) | A | Alg)
Lo L ejeziusuuoyu) Baszom ML
k ©ABY JeziuruLOU
fezhiguiozs Hesarag e“wwm‘_mma (euebiozs | uesezsso ..MMAMMONmSomQ FeZRIRULIONUD
| [ED{oZsZ0y
AlJRLZSIL:L SeLI0}0) o101
HRAZSIUILUPY 4913 osin, oDl epuoppegles) L e




MANS; YolEs 1IN ASIZRUINR PEZBAAR i) SIS B USSIIETSIIU 30108 (2 B 99 YOd0ZE0 Augy v
“Iuenuiyey ynley A uaigs 3008 (q & 88 yodojzso AUd) v
=g ieg_!mn! S8 YayBdaIDzE UAIS) K9 ltpe Ze yaAjswe

"MIDIUDE; O 14QSHZI0LANS 28 185/0Z8 LRIRISI HEUBISTEITU H0I0T (06 - (e - (am ZE 53 Yo dazsa duay g
“LRaLItEY HolsH UBGYENAD UIZS JUR) B
USSTEEY HRSYLIQURLY 28 ‘UBqeRUOq dBU LpUaLe gajmy 57 dEU LRUSYR 12ke JERNCEdTY INAY UOJ0S RaZBAIR] Y

USHYPSI BR JIRUTSI0] NEZBHO0N B ABea nzebuw ussaBapuz Jspoo
e Afloy ‘joue \up “zgABEaW DAqPAD] ‘tetasppaZrId 28 a.684 Blifey
s i_n.u Ex URApEYZE! E.vam&.auas_m ABe-. ‘wau ez w BesdBa gazanczs pozigueys 78 AR 'UeZ
nazrRus|e Ze 6y AFoy BuAl} B e Aea _EEE._ R B usnﬂ:ssmne_oﬂimmuuso«gﬁn

9spq @ ABol) "efiza VISP AS URGEBAIT I651A0) UDLLIOAU Yasspeiaau Zy ,
TaNeUZBAE]
EEpadey uagAa] B 4P '@k Bowl g BIBY WU EABRG 2% 22 I0AD| LGOS 5

ETZGUIIR RezBeA RLALRANdRE pU-UY
e duon '|BU-1IZ '|d HRSZIguald RIZHFA IMIAKTS lRataAlr 2oy wau T 'giBLgeiosed el sgyauod (g0 Sa (ER 2y 4
TR QpBiozs geiny earige Desalie. ¥ e Ao

sippads ‘s 16p) :Lrase e2gz) AT ‘Btz yodeu gD BN o
‘ESRycEde)| UILe GEBgq
wE ‘ IAGnBE ‘nembiozs ‘p 0 M "BWIEZE Yodey PN JRIRS ¢

.anwb.mu«.u.ﬁ.na 1SPZIQUE|H 1909) SAZa80 2e UIESISTERULE} 79 IO ))(LBY aiasmzsa J60)R) ADRA kespyyezsBaw
®Ep =Y ‘Mpeba Ex:a 19 JOWRIEUN § USGIESE TR URL T,

WpeBeLU 1@ J0wsZE0) URSCALRIR
"BUSEIEZS YU WAL USGHP HOPE 59 24 amay ‘vzs U s OPPZIUIP 949 92|28 LagiuLBWY ¢
‘OPEAUEN 5) n!n.._ ISFZIURNA 1990; SBZEED 76 UsSeIezaRuLIS) 73
“lupegielu 13 JoWRTSH) URSCAURIS 'BISPRZS|
Insay wieu BRClELIBLIO: USGAT ROPE SHZIPURK) 22 GAJSY| ‘028 URA [QISPZIGUANE CADZGLIP |QUAD DZ0IS Legiiuusur |

SEEEEE= Wﬁmmwmmw{

HesFZipUa]ia [0AD UoKS) g |
a2

E.m;?: i

W SZIGUB OAT T eom._._l
A

s o _a:__s. _ . ‘5
izuul T _ *

feaaIas IERELALIY siiqLefle Kuiyuniislie FEUGUSIRIOZEPUR Y Sw=Qllall AL ILS S fclofit (BabpdsAp es L

AARUINIL) basacy LRL,
AL BEALEUL AL

wappllew mugzs yespzgus)|3



"sgjoedey NOJPIO) ISIZIQUS(S LIBU UBGUOZE ‘Qpojosadey zoyesele|@
Ggsiusyons) 1ssziguaye gsieq & dewaque 2y Bupzs yodewsquws jefeg g

[eXOIEpE SBLOJQIS

$9 Wezs)9| Ropebalw uegxodo[Zso -y B USGIOIP|IBW 28 "L 28 JRu|E

112y ueqBiueyzsso yeuxojepe guapelBall 1) 2y ‘ussazsso sguoedey gs|ny
Roypia) AiBgsAuyAs) goAle so aisgzdey ‘BISEPESIPUE] ‘BISPZIQUS|T .

‘Iexyolepe Sei10jose

59 Wezs)g| Jopebalu uegiodozso H-9 B Uaqiay@iBw 2 °| Ze ynjujje

ey :ua_azu-—waﬁ Heuyojepe ch_m.amc._ N Zy U9sSazssQ mﬂ_uwnmv_ gﬁ.—mm
Hoypios uBasAUSYPA3) GoABS 9 153709) 'eISEPRSIRUE) ‘AISPZIQUR)T ¢

“jolepere Ajenzsiuiwpe gedbe ‘asg)jzeye

sqjua|al 189Z10US| 12 5942 'SIIBNSUSUD 'sPIELBAUBISalo] ‘eleper;
IS3ZIQUIIS LlisU Q19zaA 1S9ZIQURNIe 0sjeq & " id Basiusypasl gakby

TMIBIEDE QIEURIE) LBdIOdOZS0 MY-0V 18i9IeW 28 'Z @ ynjuzakBa
Iiey Baw yeuyolepe QleySeAID B Zy "BAZONIEAY IQNSPIRIIBL ‘28 T |

| T [ oy = b — 1]
00 Joo oo 00 00 00 ] (R o 0o oo Jo0  |oo sgoedey yoap woiog[iq
00 [o'o oo 00 00 0o 00 oo oo [oo o552I0UsE gaAbs [{oe
e'c__lo'o  Joo g'o 0° 0’0 i oo _Jon oo oo IgwsAIazs opALel[{ge
ot Joe Jo'e [ 07 a9 0 Joc o0 [oo e e [
o€ [oe_[o¢ G B Al ep 160 Jo® e I6%  |go_ |06 ton  |&6 (oo ted |80 |BF 1ot |68 (66 EPOAD L] €
00 _Joo oo 0’ 0'0 00 e 1. i e F] = 0'c_ [oo Jo'0 oD sguoedes| Inapy uoiog|(g
0'c oo |oo 00 0’ 0’0 . | - =r iy 00 o' [o'n ~ oo YBSZIQUSYIS GaAD3 [(oe
00 Joo oD 00 [ 00 00 Joo Jo'e |40 [euaAlszs ouAlien ({qe
05 |06 |og 0g 0D 00 Jos [os__Joo_ |op [9UjezeAlezs Iefes|(Be
H 3 T (X G &0 Bt L e s O A 5o I9%e= s I I CRET [E0) S __on [ T Al peissulieBod el e
oW T low fou__ J@h el g8 __[ie o9 Jou 9 cpn a0 jee be 00 iR ide Cagg don )T T T uinieg wesos paiien] L
0’0 |oo |oo 0’0 0'0 [y e . E=— N o I el 00 (00 00 |00 SEpoRdey InAY Uoios |(q
o' Joo |oo oo 0’0 0’0 = ) T |, el e 00 [ou |00 Joo YesgZIguals qpABT (o8
oo Jo'c_ [0 0'd 00 (5] T, gty 5 P S IREET et el [y TN (X X IBwieAiezs noyAuRl|{qe
oo ool fo'ol o'gl 00 0’0 3 joc_ [¢e Joo wo__Joo [@c oz |se_ jo0_ fog |0 _lo'c__ [vo o, [RsZeAIezs Jeleg | (ee
ok o 100y ool 00 oo 0 ot |06 oo 16 SR (5T M (S {7 T (T [T o b oo |00 ASArSSe P IE T uatY |
TN TN L T go_ Joo oo a0 lou [ou B L (L [ [ Vi i T T oy e T AR (A
| dewequa [ T ] L ] OBuequE eque [  ded | dsu e
d d i ﬁ : gl 9 g
BlagWe euragLua gsiny M_W@Eo 1efes Qs nmEmme jeles dewsquus yeles o8y 1les ﬁ uguye gsimy | uguays jeles
: ] = ;
Augt | noy | dem A9y Kugg vap | Aum | wep | oAum | e Aun _ na §Ausy | vey o Aug | e | Al | mar | A | aig gjezAuguLOyuQ) Baszoy e |
2 = aAau jezAuety
usasreag | - ueserasp \BEBISg BosAuavena) qoAB3 20k 2 SN
seyordey; | seyoedey osiny | sewedey jeleg | © Vens g9 sezde SELPITBUE | ,U9S6Z850 HasenIpua|y

1apRIIaW Nezs g yobasAuaygas |




luelunye) sabasynzs
UPASPPBHZRIUI UOINY-UQINY UBJSEHEIURA|IAU B JBW JOYYE ‘[9SSQ|e|s)
sew-sew ‘Wuo Jobgsiba ezeasazs quo) sopaxzaiul ABs uaqiiuuawy ¢
1B EUPQZNY 3IAS QZONIBAQY B AD) yahjowe ‘'selsojeabaw gas| uegiewesA|o)
Baw ap ‘Repzeybaw Jew e ysusapayzajul joYeyaiBon QJsLUDS) WaN 4
-alapueley e pefsl
Bi-1¢ 1aqwieoap AgAbie) yawef|swe Yasapayzaiul JoAbeyeaol uagagAbie] ¢
‘gis '2JszZmIY JnIey gpueley
[n BainfepiAba (anosgioiRly sorels) I 'slepueley e o) wel usqaghbie) 1d .
jZoyse|owezsaq yesn L

1 | [ars8U AISZS 1sBjonbasyoy oyAuRi] U
| T [eA8u niazs jsg1anbas Ry JoyAupi][ e
{ensu riezs (spjonbasyoy oyhueill'z
0'00L 0’9 08 BPOAQ DifEL |’
0’001 0’9 0'9 0'0 U2692880 NaAia2s NojAuR [
v'iL 0's oy o€ UAS8ZSS0 1BZAUBUBONUO|
. R [T ook Jo'e (i) Jezhusunionuo oy
| % ‘ AP
Auese JolleyaiBon | yesopayzoiul 298P ZUI ejezAuguLoyuQ baszoy M
: . ' opoznyie ‘aAsU JezAUBLLIONUQ
ise)isojeAbs, InaABig
1S0] N 199493 IAQADIR | 101018)A 02015

Jo1M9IIoW Nwezs JesglsojeAbaw yoasaparyzeju|




