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1. Bevezetés

A Telki Ovoda 2017/2018. nevelési évének intézményi éves beszamolojat a hatalyos torvényi
rendelkezések, az intézményi Onértékelés ajanlott strukturalis elemei, az intézmény éves
Munkaterve, a munkakozosség-vezetdi, az 6vodapedagoégusok csoportértékelései, a

gyermekvédelmi felelds, pszicholdgus, logopédus beszamoloéi alapjan készitettem el.

A 2017/2018-as nevelési évben:
- az 6voda engedélyezett alkalmazotti 1étszama: 29,5 £8; Telki kozség Onkorményzat
Képviseld-testiilete 11/2018-(11.19.) Oh. szdmu hatarozata alapjan 2018.03.01.-t8l
hatarozott idére (2020.06.30-ig) + 1 {6; azaz 30,5 {6

- az ovoda nyitvatartasi ideje: 10,5 dra/nap (6%-17% oraig)
A nevelési év 2017. szeptember 01-én kezddédott és 2018. augusztus 31-ig tart.

A nyari takaritasi és karbantartési sziinet a Tengelice épiiletben 2018. julius 02- 2018. jalius
29-ig; a Harangvirag utcai épiiletben 2018. julius 30-t61 2018. augusztus 26-ig tart.

Az 6voda a nyar folyaman folyamatosan biztositotta a gyermekek ovodai ellatasat.

A torvényi eldirdsoknak megfeleléen a nevelés nélkiili munkanapok szama 5 volt az év
folyaman.

A nevelésnélkiili munkanapokat a nevelOtestiillet szakmai tovabbképzésére, szakmai
tanulmanyi Utra, valamint az intézmény miitkédésével, a neveld-fejlesztd szakmai munkaval
kapcsolatos tervezési és értékelési feladatok ellatasara hasznalta fel. Az idépontokrol a
sziiloket mindig idOben értesitettiik, sziikség esetén tligyeletet biztositottunk az 6vodai ellatast

1génylok részére.

Intézménylink ellatja a kiilonleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igényli gyermekek
koziil a tobbi gyermekkel egyiitt, azonos csoportba integralhato, Szakértdi Bizottsag Szakértoi
véleménye alapjan: beszédfogyatékos, nagyot hallo, gyengén latd, mozgaskorlatozott-

mozgasszervi fogyatékos €s egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdé gyermekek nevelését.

Uj gyermekek fogadasa az év folyaman az Alapitd Okiratban meghatarozott maximalisan

felvehetd gyermeklétszam figyelembevételével folyamatosan tortént.
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Az intézményi Onértékelés folyamatosan zajlik 6vodankban, az EMMI altal 2016.-ban
jovahagyott, 2017.01.01. napjatdl hatalyos rendelkezése alapjan az éves beszdmoldban az
alabbi teriiletekre terjed ki, szerkezeti elemekben jelenik meg:

— Pedagobgiai folyamatok

— Személyiség- és kozosségfejlesztés

— Eredmények

— Belso kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacid

— Az intézmény kiils6 kapcsolatai

— A pedagogiai munka feltételei

2. Helyzetelemzés

2017. évi oktoberi statisztikai adatok o megjegyzeés

. e ata e 116 thallo;
Kiemelt figyelmet igényld, kiillonleges banasmodot igényld 2 fg 2;%2 p:zi(c)h &s fejlodési

SNI gyermek 3 zavarral kiizdé gyermek

Kiemelt figyelmet igényld, kiillonleges banasmodot igényld
BTM nehézséggel veszélyeztetett 4

Kiemelt figyelmet igényld, a gyermekek védelmérol és a
gyamiigyi igazgatasrol szold torvény szerint hatranyos és

halmozottan hatranyos helyzetii gyermek 0
Kettds allampolgar 3
Kiilfoldi allampolgar 2
Mas telepiilésrél bejard 2
Ebbdl 77 16 ingyenes, 100%-
Intézményi dsszes étkezd 159 0s normativ tdmogatasban

részesult

Gyermeklétszam adatok a 2017/2018. nevelési évben

A 2017/2018-es nevelési évben a Telki Ovodaban engedélyezett csoportok szama: 7.
Az engedélyezett maximalisan felvehetd gyermeklétszam az Alapité Okiratban rogzitettek

alapjan: 203 0. (Megjegyzés: Ez a csoportszobdk alapteriilete alapjén torvényileg szabdlyozott és
engedélyezheté maximalis gyermeklétszam,; a Koznevelési Torvény dltal meghatarozott és javasolt maximalis

csoportlétszam: 25 f6/ csoport; ez alapjan: 175 f5)
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Gyermeklétszam Ebbdl SNI Ebbsl BTM
Feladatellatasi | Engedélyezett (f6) Kiemelt figyelmet, Beilleszkedesi,
h ely T R g ,kulorsleg.esr i tanulasz,rmcrzgatartas
Y dandasmodot igénylo nehézséggel
Jfelvehetd gyermek veszélyeztetett
gvermeklétszam gyermek
5) /Nkt. 4.§ 13.aa)/ Nkt. 4.§ 13.ab)l
csoport 2017. | 2017. | 2017. | 2018. 2017.10.01. 2017.10.01.
megnevezese Az SNI ABTM
09.01. | 10.01. | 12.31. | 05.31. gyermekek a gyermekek a
csoportlétszam csoportlétszam
megallapitasanal | megdallapitasanal
6 7 6 6 + ...fonek nem szdamitanak
(10) | (f6) (10) (10) szamitanak + fonek
Alapito NKT
okirat
Székhely
Osszesen 143 | 125 118 118 117 123 | 3 gyermek = 4fo
(5 csoport) (127) | +4f5
Maci 29 25 24 24 24 26 | 1 gyermek
27) legyéb pszichés fejl. -
zavar: 2 fonek
szamit)=  +1fd
Napocska 27 25 25 25 25 25 | 1 gyermek 2f6
(26) legyéb pszichés fejl.
zavar: 2 fonek
szamit)=  +1fd
Pitypang 29 25 24 24 24 24 | - 1/6
Szamoca 29 25 22 22 22 23 | 1 gyermek
(25) (nagyot hallo:3 fonek 115
szamit)= +2 f6
Tulipan 29 25 23 23 22 25 |- -
Telephely
osszesen 60 50 42 43 43 50 |- -
(2 csoport)
Tengelice 30 25 21 22 22 26 |- /1 f6 2018.01.01-61/
Szivarvany 30 25 21 21 21 24 |- -
Telki
Ovoda 203 175 160 161 160 173 | 3 gyermek = 416
osszesen (164) | (165) | (164) | (177) | +4f5
(7 csoport)

Intézményi étkeztetés (2018. mdjusi 31. adatok)

2018. majusi adatok alapjan 170 f6 vette igénybe az intézményi étkezést. Koziiliik 88

gyermek 100%-os téritési dij-kedvezményben részesiilt.

A specialis étrenden 1évé gyermekek koziil 6 f6 vette igénybe az intézményi diétas étkezési

lehetdséget; 3 fonek a sziilé biztositotta a napi haromszori specialis étkezést.
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csoport csoport Térités koteles | 100%- os | Napi 3X | specidlis Nem veszi
megnevezése | létszam teljes ar normativ | étkezést | intézményi igénybe
(f6) (f6) kedvez- | igénybe | kiilon étkezdk | az intézményi
ményben | vevok étkezést,
részesiil | szama (diétas) szl biztositja
(f6) (f6) (diétas)
(£6) (£6)
Maci 26 10 15 25 0 1
Napocska 25 12 13 25 1 0
Pitypang 24 9 15 24 1 0
Szamodca 23 8 15 23 1 0
Szivarvany 24 16 7 23 0 1
Tengelice 26 12 13 25 3 1
Tulipan 25 15 1 25 0 0
Osszesen 173 82 88 170 6 3

A 2017. évi oktéberi statisztikai adatok alapjan az atlag csoportlétszam: 23 16;
2017. december 31-i 1étszamadatok alapjan az atlag csoportlétszam: 22,85 f6;
a2018. majus 31.-i 1étszamadatok alapjan az atlag csoportlétszam: 24,71 £6 volt.

Gyermeklétszam fluktuacio a nevelési év soran:

Erkezett Tavozott

Els6

Datum Asi
alkalommal | o vodabol | Masik csoportba |y oo daba
vette igénybe athelyezve
, . jott ment
az ovodai
ellatast

2017. . " " "
szeptember 24 16 916 716 16
oktober 01- december 31. 0 f6 0 f6 016 16
2018. ) 10 8 215 05 266
januar 01- majus 31.
janius 01- augusztus 31. 013 0 16 0 16 0 16
Jsszesen 30 fo 11 fo 716 4fi

A 70 tankoteles koru gyermek koziil 50 f6 kezdi el 2018. szeptember 1-én altalanos
iskolai tanulmanyait.

Még egy évig dvodai nevelésben részesiil: 20 {6.
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2018. majusban az dvodai beiratas alkalmaval, illetve a nyar folyaman 64 gyermeket irattak
be sziilei intézményiinkbe. Koziiliik 46 f6 6vodakoteles.

A 64 beiratkozo koziil 6sszesen 54 gyermek nyert felvételt 2018.09.01-t6l.

A beiratkozd 6vodakoteles gyermekek koziil 2 f6 lett elutasitva. Az egyik gyermeket az
ovoda Alapitd okirata alapjan nem lathatjuk el. A masik elutasitott SNI gyermek szakértoi

véleményében nem az intézményiink van kijelolve a gyermek kotelezo ellatasara.

A nem ovodakételes elojegyzésbe vett gyermekek (8 f6) sziilei jelezték, hogy gyermekiik 3.
¢letévének betdltése utdn igényelnék az dvodai ellatasat. Az 6 felvételi kérelmiik csak
indokolt esetben, illetve az 6vodai féréhelyek figyelembevételével teljesithetdé majd, 6k

2019.09.01-t61 6vodakotelesek.

Az Nkt. alapjan meghatarozott maximalis csoportlétszamon feliili fér6helyeket elsésorban az
¢év kozben érkezd (atjelentkezd, illetve bekoltdzd) 6vodakdteles gyermekeknek tartjuk fent.

A nevelési év végén Gsszesen 3 fo tavozik az intézménybol.

2018. szeptember 01-t61 a 2018/2019. nevelési évre tervezett csoportok szama:7

Varhato gyermeklétszam osszesen: 174 [177] {6

Székhely (Harangvirag u. 3.)

csoport Engedélyezett 2018.
megnevezése maximdlisan szeptember | Epbet kiemelt figyelmet igényls korcsoport
Jelvehetd 01 SNI (sajatos nevelési igényii);
gvermeklétszam ' BTM (beilleszkedési tanulasi
magatartas zavarral kiizdo)
- gyermek
98090” Csoportlétszam
1étszdmok megdllapitdsandl)... fének
~ szamit
Alapito NKkt. (6)
okirat | alapjin
Maci 2916 25 f6 26 (27) I f8 SNI egyéb pszichés | vegyes (3-7 évesek)
fejlédési zavar, 2 fének szamit
Napocska 27 f6 25 fo 23 - homogén (3-4 évesek)
Pitypang 2916 25 16 27 1f6 BIM/ 1 fének szamit | vegyes (4-5-6 évesek)
Szamoca 2915 2516 22 (24) 1fo S/NI nagyothallé, 3 fének | vegyes (3-7 évesek)
szamit,
Tulipan 29 f6 25 fo 27 - vegyes (3-5 évesek)
Osszesen: 143 f6 | 125 f6 125 (128)
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Telephely (Tengelice u. 3.)

csoport Engedélyezett 2018.
megnevezése m‘”‘l’mzhsf’” szeptember | Epbet kiemelt figyelmet igényls korcsoport
f elveheto 01 SNI (sajatos nevelési igényti);
gvermeklétszam ' BTM (beilleszkedési tanulasi
magatartas zavarral kiizdd)
csoport- gyermek
létszamok Csoportlétszim
% megallapitasandl/... fonek
Alapito Nkt. (fO) szdamit
okirat | alapjdan
Szivarvany 30 f6 25 fo 24 - Vegyes (3-7 évesek)
Tengelice 3016 2516 25 1/6 BTM/ 1 fonek szdmit vegyes (3-7 évesek)
Osszesen: 60f5 | 50f6 49

3. Pedagoégiai folyamatok

3.1 Tervezés

Stratégiai és operativ dokumentumok

Az intézmény vezetése az Ovoda stratégiai és operativ dokumentumainak koherenciajara
torekszik, ezért folyamatosan feliilvizsgalja, és indokolt esetben modositja azokat.

Az intézmény éves munkaterve a nevelési-oktatasi intézmények miikodését meghatirozo
dokumentumok tartalmara, elkészitésére, alkalmazasara vonatkoz6 szabalyainak betartdsaval
késziilt, figyelembe véve a nevelési munkat meghatarozo belsd szabalyozo dokumentumokat,
valamint a 2016/2017.-es nevelési év csoport-, munkakozosség-vezetéi beszamolokat ¢és
intézményi éves beszdmolot.

A 2017/2018-as nevelési évben Pedagogiai Programunk feliilvizsgalatara és modositasara
kertilt sor, melynek megtortént a legitimacidja (tajékoztatas, véleményezések, elfogadas,
jovahagyas). A modositott dokumentum 2018.09.01-td1 hatalyos.

Juniusban elkésziilt a Honvédelmi Intézkedési Terv, melyet hataridére tovabbitottunk az
EMMI felé.

A pedagogusok hétévenkénti 120 oOras tovabbképzési kotelezettségének teljesitése,
tervszerlien, az intézmény kozéptavu tovabbképzési programjaban megfogalmazottak és az
éves beiskoldzasi terv alapjan torténik. A 2018. évre szolo beiskoldzasi €s finanszirozasi
tervet hataridére megkiildtiikk a fenntarténak. A nevelési év végén jar le 6vodank kozéptava
tovabbképzési programja. A feliilvizsgalds és modositast kdvetden eldre lathatdlag augusztus
végén varhatd az elfogadasa €s jovahagyasa az j programnak.

7
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Intézményiink stratégiai dokumentumai koherensek egymassal, és megfelelnek az hatalyos
torvényi eldirasoknak. A nevelési év soran a tervezOmunkak minden esetben a neveldtestiilet
bevonasaval torténtek. A legitimacios eljarasoknal biztositott volt a fenntartéval valo
jogszabaly szerinti egylittmikodés.
Nevelo-fejlesztomunka
A pedagoégiai folyamatok tervezése a Pedagogiai Programban meghatarozottak alapjan tortént
az év folyaman.
Az 6vodapedagogusok a Csoportnaplokban a nevelémunka tervezését a torvényi eldirasoknak
megfeleléen évente 2 alkalommal féléves nevelési tervben hataroztdk meg céljaikat,
feladataikat. A nevelési év elején Osszeallitott éves anyagban, témakordkben, projektekben
rogzitetteket alapjan heti-kétheti iitemtervi lebontasban készitették el terveiket.
Az éves anyag tervét, témakoreit, projektjeit rugalmasan kezelték, év kozben az aktudlis
¢lményeket, a gyermekek otleteit figyelembe véve modositottak, bovitették azokat.
A neveld-fejlesztémunka tervezésénél az 6vodapedagogusok figyelembe vették a gyermekek
egyéni fejlodési eredményeit, fejlesztési lehetdségeit.
A nevelési év eleji bemeneti méréseket kovetden a gyermekek fejlddési naplojaba egyéni
fejlesztési terveket készitettek a gyermekek részképességeinek fejlesztése, optimalis fejlodése
érdekében.
Az egyéni képességfejlesztés teriiletei a 3-4 éves gyermekeknél:

- Erzelmi-szociélis képességek

- Egészséges életmoddal kapcsolatos szokasok

- Mozgas

- Munkatevékenység

- Jatektevékenység

- Anyanyelvi-, beszédkészség
Az egyéni képességfejlesztés teriiletei az 5-6-7 éves gyermekeknél:

- Erzelmi-szocialis képességek; egészséges életmoddal kapcsolatos szokasok; jaték- és
munkatevékenység

- Mozgés

- Anyanyelvi-, beszédkészség

- Ertelmi képességek
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A vezetdi latogatasok, hospitalasok, nyiltnapok részletes tevékenységteveit az OH Aaltal
kiadott, ,,Utmutaté a pedagbgusok mindsitési rendszeréhez” c. dokumentum alapjan

készitették el az 6vodapedagdgusok.

Erosségek

Ebben a nevelési évben sokat fejlodott a dokumentumok vezetésének szinvonala, az
6vodapedagogusok tobbségénél egyre inkabb dominal a szakszeriiség, tudatossag a
tervezoOmunkanal. Latszik munkajukon a szakirodalom tanulmanyozasa, az igényesség.

A munkak6zosségek hataridore elkészitették éves munkaterviiket.

Minden csoportban megtortént a gyermekek tarsas kapcsolatainak felmérése, a Szociometria
kiértékelése, amit a csoportnaplokban rogzitettek az d6vodapedagogusok.

A Hazirendiink roviditett valtozatat, minden 0j beiratkozo sziil6 atvette.

Valamennyi dokumentumunk felkeriilt az intézmény honlapjara, igy biztositva a
nyilvanossagra hozatalt és az elérhetdséget.

Fejlesztheto teriiletek:

— a 2018.09.01-t61 hatalyos Pedagogiai Programmal koherens legyen a
csoportnaplokban a tervezés, az ¢éves anyag Osszeallitasakor a klasszikus,
hagyomanyos témak, projektek mellett, vagy azokkal kombinalva minden csoportnal
jelenjenek meg az 1j modszertani elemek (Egészségfejlesztési program; ,,Biztonsagos
6voda”; ,,Ovi-zsaru”; ,,Hulladékgazdalkodas az 6vodaban”...)

— hatarozottabban jelenjen meg a differencialés a nevelési tervekben, iitemtervekben;

— azlitemtervekben kiiloniiljenek el az 0j illetve ismétld (gyakorlo) anyagrészek;

— atevékenységterveknél a célok megfogalmazasa tudatosabb, atgondoltabb legyen;

— tervezomunkdja soran torekedjen mindenki a hataridok pontos betartdsara (hatékony

idégazdalkodas).

3.2. Megvalosulas

Nevelémunkankat ebben a nevelési évben is a Pedagdgiai Program illetve az éves Munkaterv
alapjan meghatérozott célok, kiemelt feladatok alapjan végeztiik. A kiemelt célok és feladatok

meghatarozasai az el6z0 nevelési év végi beszamolok megallapitasai alapjan torténtek.
3.2.1. Nevel6-fejleszté munka kiemelt feladatainak megvalosulasa

Az 6vodaban foly6 neveld-fejlesztdmunka teljes pedagogiai folyamata nyomon kovethetd a

tevékenységi tervekben és a csoportnaplokban.

9
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A rugalmas, folyamatos napirend biztositasaval, az évodapedagogus - dajka (- pedagdgiai
asszisztens) 0sszehangolt neveldmunkéjanak koszonhetden a legtobb csoportban maximalisan

érvényesiilt a szabadjaték és a mozgas prioritasa.
A parhuzamosan végezhetd tevékenységek szervezése hatékonyabba valt a csoportokban.

A tervezett tevékenységek megvalositdsandl a mozgas elsddlegessége biztositott volt. Az
ovodapedagogusok igyekeztek minden lehetdséget kihasznalni a gyermekek mozgasdnak
hatékony fejlesztése érdekében. A gyermekek mozgasfejlesztése, mozgasigényének
kielégitése, az oldott jatékos 1égkor megteremtésével, a korszerti modszerek (,,Mozgaskotta”;
PEK-torna; Kulesar-féle mozgasterapia; ,,igy tedd ra”), kooperativ mozgasos jatékok

alkalmazasaval és eszkozok kivalasztasaval valosult meg.

Az ovodapedagogusok igyekeztek ugy szervezni a tevékenységeket, hogy a gyermekek minél
tobb 1d6t tolthessenek a szabad levegdn. Az udvari mozgasos tevékenységek koziil kedvelt
jatéktevékenység volt a futdbiciklizés, hintazas, maszokazas. A rendelkezésre all6 KRESZ-

tablak segitséget nyujtottak a biztonsagos kozlekedés szabalyainak tudatositasaban.

A nevelési év soran kiemelt feladatként kezeltiik a gyermekek egészséges taplalkozasi
szokasainak és a Kkulturalt étkezési szokasok alakitasat, tudatositasat; a gyermekek
Onallosaganak segitését, tamogatdsat. A segitségnyljtasnal mindig figyelembe vettiik a

gyermekek egyéni fejlettségét.

A mindennapi tevékenységek soran az 6vodapedagogusok fokozott figyelmet szenteltek és
igyekeztek elegendd 1ddt biztositani a gyermekek egyéni, differencialt képességfejlesztésére,
ami jatekos keretek kozott, kiilonbozo fejlesztd jatékok segitségével valosult meg. A
szervezett tevékenységek alkalmaval az 6vodapedagdgusok tobbsége felhasznalta a ,,Natura
2000 program”, az ELTE Hulladékgazdalkodasrol évodapedagégusoknak™ c. program,
valamint az EON-Energia kaland program jatékait. A tanulasi tevékenységek soran az
6vodapedagogusok tobbsége szivesen alkalmazta a projektmodszert. A projektek

feldolgozasa soran igényes, szinvonalas irodalmi alkotasokat valasztottak.

Anyanyelvi, kommunikacios képességek hatékony fejlesztése (,,beszéld kornyezet”
feltételeinek megteremtése érdekében az ovodapedagogusok sokat baboztak a gyerekekkel,

irodalmi élményeket gyakran dolgoztak fel dramatizalassal, a dramajatékok eszkozeivel
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Az ovodapedagdgusok a zenei nevelés soran a természetes anyagokbol készitett zenei
eszkozokkel, hangszerekkel szinesitették a zenei képességek fejlesztését.

Nagy hangsulyt fektettek a gyermekek érzelmi intelligenciajanak fejlesztésére, erkolcsi
nevelésiikre, a kozOsségi szokasok alakitasara, az 1j gyermekek kozosségbe valo

beilleszkedésének segitésére — az inkluziv szemléletmod érvényesitésére.

Sajnos a nevelési év soran tobb esetben tapasztaltunk agressziv megnyilvanulasokat a
gyermekek kozott, ezért a kovetkezd nevelési évben kiemelt feladatként kell kezelniink a
hatékony konfliktus kezelési technikak gyakoroltatasat, a mindenki szamara megnyugtato

problémamegoldé mddszerek megismertetését a csoportokban.

3.2.2. Zold 6voda kritériumrendszerének megvalésuldsa a csoportokban

Az 6vodapedagogusok ebben az évben is kiemelt feladatként kezelték a kdrnyezeti nevelés
feladatainak megvalositasat, a gyermekek kornyezettudatos magatartdsanak formalasat, a
csoportokban a szelektiv hulladékgyiijtés tudatositasat, preferaltak a természetes kdrnyezetben
torténd vizsgalddasok megszervezését.

Az udvarokon 1évé magas-agyasokban és gyogynovény kertekben egész évben nyomon
kovethették a novények fejlodését a gyermekek. A termesztett €s a csoportszobakban

hajtatott gyogy- és fliszernovényeket a csoportok tobbsége felhasznalta az étkezések soran.

Az 6vodapedagdgusok €s pedagogiai segitd tarsak személyes példamutatassal tudatositottdk a
gyermekekben a takarékossaggal kapcsolatos tudnivalokat: villany lekapcsolasa, papir
Ujrahasznositasa... Az étkezések sordn megmaradt vizet és a vodrokben 0sszegylijtott esOvizet
felhasznaltak a novények gondozasahoz.

A gyermekek ebben az évben is 6rommel vettek részt a kisallatok (halak, tekndsok, csigak)
etetésben, kornyezetiik szépitéseében.

Az 6vodapedagogusok sok helyi és autébuszos kirandulast szerveztek, melyeken rengeteg
1j élményben részesiiltek gyermekeink, kiegészitve, szinesitve ezzel a csoportszoba keretein
beliil feldolgozott projekteket. A szervezett tevékenységek sordn a minél tobb érzékszerv altal
torténd tapasztalatszerzés volt a cé€l, valamint az, hogy gyermekeink természetes kdrnyezetben
figyeljék meg a koriilottiink 1évo élélényeket, érdekes természeti jelenségeket.

Az 6vodapedagogusok mindkét épiilet udvaran torekedtek a madarbarat kert kialakitasara.
A ,zold jeles napokat”, az azokhoz kapcsolodd témakat, projekteket valtozatos

modszerekkel és tevékenységekkel dolgoztak fel a csoportok.
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A Madaraszovi foglalkozasok tartalmasak és érdekesek voltak, mely a sziilék anyagi
tdmogatasaval valosulhatott meg. A résztvevd gyermekek szama 89 f6 volt. Programfelelds:

SGM o6vodapedagogus.

Ebben az évben (2018. jinius 04-05-06.) a harom napos Zoldmané Erdei Ovoda programot
a sziillok és a Fenntartdo anyagi tdmogatasaval a Velencei-hegység —Velencei-to - Pakozd
varazslatos tajegységének a bebarangolasaval valositottuk meg. A programban 33
kisgyermek, 4 ovodapedagogus és 2 pedagdgiai asszisztens vett részt, mely felejthetetlen
¢lményt nyujtott minden résztvevd szamdra. Programfelelds: TK &évodapedagogus -
munkak6zosség-vezeto.

A ,,Z6ld-6voda palyazat anyagat 6sszeallitottuk, 2018. szeptember elején nytjtjuk be.

3.2.3. Eves beiskolazasi terv megvalosulasa - tovabbképzés, onképzés
A nevelési év folyaman minden pedagdgus részt vett egy, vagy tobb szakmai férumon,
eldadason, szervezett tovabbképzésen. Az ott szerzett hasznos ismereteket, lj Otleteket

beépitették a napi munkaba.

Kotelez6 tovabbképzésen (a 2018. évi beiskolazasi terv alapjan) Osszesen 5 f6 pedagogus

vett illetve vesz részt.

intézmény altal

Tovabbképzés megnevezése oraszam helyszin tmogatott résztvevek
szama

A sziilokkel valdo kapcsolattartas, 30 ora I\,IEtedUC?tIO On,lm? 1 f6 6vodapedagogus
R . . - tavoktatasos képzés

egylittmiikodés  innovativ ~ formai

(OTM)

100% ZOLD OVI - Z8ld 6voda 30 ora Neteducatio online | 1 f6 6vodapedagogus

kritériumrendszere a gyakorlatban tavoktatasos képzés

megvalositva (HI)

Differencialais  az  6vodaban - 30 6ra Neteducatio online | 1 f6 6vodapedagogus

tovabbképzés ovodapedagogusok tavoktatasos képzés

részére (HI)

Erdopedagogiai szakvezetd szakirany( 2017/?018 Soproni Egyetem 1 f6 6vodapedagogus
. i tanev

tovabbképzés (TK)

Koznevelési mestervezet szakiranyu 2017/20,15 Budapest, BME 1 f6 6vodavezetd

keresztfélév

tovabbképzés (PKA
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1 f6 (TNA) ovodapedagdgus tovabbképzése (Kulcsarné féle Mozgasterapia a tanulasi
nehézségek megeldzésére, oldasara) szervezés alatt all, a képzés varhatd idépontja 2018.

december lesz.

A kotelezd tovabbképzések részvételi dijanak 80%-at az intézmény koltségvetésébdl

tdmogattuk, 20%-at a pedagdgusoknak kellett kifizetniiik.

2017. 6szén 2 {6 pedagogiai asszisztens vett részt a Pedagodgiai asszisztensek Orszagos

Konferenciajan.

A neveld-oktatd munkat kozvetlen segitdé munkatarsak kozil 1 f6 sikeres vizsgakkal zarta az
ELTE o6vodapedagogusi szakdnak elsé évét; 1 {6 felndttoktatds keretek kozott levelezd

tagozaton végzi a gimnaziumot, 1 f6 pedagdgiai asszisztensi (OKJ) képzésre jar.

Ingyenes tovabbképzések — onképzések

Tovabbképzés megnevezése résztvevok szama

Nevelotestiilet

Kommunikécids-konfliktuskezelés tréning, szervezeti kultira fejlesztés A
Alkalmazotti k6z0sség

1 f6 6vodavezet6-helyettes
1 6 6vodavezetd
1 f6 6vodapedagogus
2 f6 pedagbgiai asszisztens

Sziilok Akadémiaja (havonta)

1 6 6vodapedagogus

Tavoktatasi Intézet - mozgasfejlesztd szakmodszertan,

KAB (Kabitoszer-prevencios programok tamogatasarél szolo palyazat
keretében tartott eldadasok a Magyar Maltai Szeretetszolgalat szervezésében-
Paty)

1 6 6vodapedagogus

1 6 6vodapedagogus

Gyermekvédelmi szakmai képzés

IKT eszkdzok az 6vodaban — Hogyan lehet okos felhasznalova nevelni a

gyermekeket... - modszertani tovabbképzés 1 6 6vodapedagogus

A korszerii nevelémunka az 6vodai mindennapokban- Korszerii
modszerek, korszerl szervezési médok: A parhuzamos tevékenység- 2 f6 6vodapedagogus
szervezes

Az ovodapedagdgusok Onképzésiik sordn kiemelten foglalkoztak szamitogépes ismereteik

fejlesztésével, az IKT eszk6zok hasznalatanak gyakorlasaval.

Bels6 (tudasmegosztas) tovabbképzések:
- Dr. Nné TGy (pszichologus): ,,Konfliktuskezelés”
- HI (6vodapedagogus): Tehetséggondozas a vizualis nevelés eszkdzeivel

- Hné KIJ és KZS (6vodapedagogus):: ,,igy tedd ra!” modszer
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Az intézményvezeto:

a koznevelést érintd aktualis jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatosan a nevelési év

sordn 3 alkalommal vett rész szakmai konferencian: Budapesten és Budadrson;
2017. november 14.-én az Oszi Pedagégiai Napok szakmai konferencian, Budapesten;
2017. november 29.-én Kozbiztonsagi Forumon vett részt, Budadrson;

2017. december 12-én interaktiv eldadast tartott a Budapesti Ambrus Ovodaban:

,» Tehetséggondozas az 6vodaban” cimmel;

2018. februar 05-¢én ,,Az iskolaérettség 6vodai szakmai kérdései” — képzok képzésén

Budapesten —POK;
2018. februar 08.-én Orszagos Szaktanacsadoi konferencian, Budapesten;
2018. februar 13-an Fejlesztopedagdgusok szakmai napjan, Zsambékon;

2018. aprilis 17-én a Tavaszi Pedagogiai Napok keretében megrendezett konferencian:
,»A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésének pedagogiai kérdései” témaban,

Budapesten;

2018. aprilis 25-4n ,,Ovodavezetdk napja” c. Vezetés-pszicholdgiai tovabbképzésen

vett részt, Budapesten.

2018. aprilis 27-én a Telki Baba-mama klubban tartott tajékoztatot illetve konzultaciot

a leendo 6vodasok sziilei részére.

Munkavédelmi és tlizvédelmi tovabbképzésen az 6voda minden dolgozoja részt vett.

3.3. Ellenorzés

Az intézményben folyd munka ellendrzése az éves munkatervben foglaltak alapjan a szakmai-

pedagogiai- gazdalkodasi-, munkaligyi-, taniligy-igazgatasi ellendrzési tervben rdgzitettek

szerint tortént, mely kiterjedt a pedagégusok, pedagodgiai munkat kozvetlen segitfk és a

technikai dolgozokra egyarant.

A szakmai bels0 ellendrzés és értékelés a helyi 6vodai program 4ltal kitlizott célok, feladatok

megvaldsitasara terjedt ki.
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A pedagogusoknal meghatarozott, specidlis (pedagéogus kompetencidk, indikatorok)
szempontsor alapjan tortént a szakmai munka ellendérzése.
A pedagogiai szakmai ellendrzés célja volt a pozitiv értékek feltdrasa, erdsitése, segitése;
neveldémunkank mindségének ¢és hatékonysaganak emelése, a tényleges allapot
Osszehasonlitasa a pedagogiai célokkal, visszajelzés a pedagdgiai munka szinvonalardl,
innovacio eldsegitése. Csoportnaplok ellendrzése mellett az év folyaman tobb esetben kertilt
sor a gyermekek egyéni Fejlodési napldjanak és a csoportok Felvételi és Mulasztasi
napldjanak ellendrzésére.
Az ellendrzés modszerei voltak:

- megfigyelés

- beszélgetés, interji

- csoportlatogatas

- beszamoltatas

- Onértékelés

- dokumentaci6 elemzése
Az egyéni ¢€s csoportellendrzések az intézmény éves munkatervében meghatarozott iitemterv
alapjan tortént. A latogatasok moddja spontan ellendrzések illetve tervezett és bejelentett
latogatasok formaban valosult meg.
A vezetdi latogatasok alkalmaval az teriileteken tortént ellenérzés

- Pedagodgiai Program megvalositasa

- A tervezett feladatok megvaldsulasa

- Az éves munkaterv feladatainak megvaldsulasa

- Dokumentécios rendszer vezetésének megvaldsulasa.
3.4. Ertékelés
Pedagégus életpalya modell (PEM)

A 2017/2018-es nevelési évben nem volt intézményiinkben pedagdgus mindsités.

A vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésre 2018.06.22-én keriilt sor. A tanfeliigyeleti eljarast a
torvényi eldirasoknak megfeleléen az intézmény oOnértékelési csoportja altal koordinalt

onértekelési eljaras elozte meg.
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A szakmai ellendrzést kovetden a tanfelligyeldk értékelése (,.kiemelkedd ¢és fejleszthetd
teriiletek™) alapjan az intézményvezeto elkészitette a ,,Vezet6i Fejlesztési terv’-et, amit

eljuttatott a Fenntarto részére ¢s feltoltotte az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére.

Az Orszagos pedagdgiai szakmai ellenérzés (PSZE) intézményvezetdi tanfeliigyeleti eljaras

részletes értékelését (PEM — Eredményeit) az 1. sz. MELLELET tartalmazza.

Szakmai munka értékelése

Az intézményi belsé szakmai ellendrzés tapasztalatait, fejleszthetd teriileteket az érintett
pedagogusokkal vezetdi megbeszéléseken, nevelOtestiileti €s munkatarsi megbeszélések,
konzultaciok és személyes beszélgetések keretében értékeltiik.

A szakmai latogatasokat kovetd értékeld megbeszélések alkalmaval az érintett pedagogusok
gyakorolhattdk az ujszerti Onértékelést-reflexiot. A tervszerli tdjékozodo- és tematikus
latogatasok értékelése szobeli formdban tortént.

A fentieken tal a 2018. januédri bérmeghatarozas eldtt megtortént a pedagdgiai munkat
kozvetlen segit6 munkakorben dolgozok teljesitményértékelése, mely Onértékelésen ¢&s
vezetdi értékelésen alapult. Az értékelés: a munkavégzés, munkafegyelem; neveldmunka
segitése; emberi kapcsolatok, kommunikéacid; 6vodai szervezethez vald kotédés szempontjai
alapjan tortént. A teljesitmény értékelés alapjan minden pedagogiai munkat kdzvetlen segitd

munkatars megkapta a torvény altal biztositott és adhatd béremelést.

Nevelo-fejleszté pedagogiai munka értékelése

A nevel6-fejlesztOmunka értékelése a Pedagogiai Programban meghatdrozottak alapjan tortént
az év folyaman.

Az 6vodapedagdgusok a Csoportnaplokban a féléves nevelési terveikben tervezett feladataik
megvalosulasat évente két alkalommal értékelték. A heti-kétheti iitemtervek, projektek
megvalositasat, tapasztalatait a ,,Feljegyzések a csoport életérdl (értékelés, tapasztalatok)”

rovatban rogzitették.

A nevelési év végén éves csoportbeszamolot készitettek, a pedagdgus kompetenciak alapjan

onértékelési lapot toltottek ki az dvodapedagogusok.

A munkakozosség-vezetok, gyermekvédelmi felelds, a logopédus és dvodapszichologus a
nevelési ¢év  végén irasbeli, Osszegzd értékelést (éves beszamolot készitettek)

tevékenységeikrdl, szakmai munkajukrol.

A gyermekek fejlodésének értékelése
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Intézményiinkben a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerése érdekében

megfigyelési rendszert mitkddtetiink.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek fejlodését folyamatosan nyomon kovetik, a gyermekkel
kapcsolatos fejlédési tapasztalataikat dokumentaljak, elemzik, az egyes évek értékelési
eredményeit Osszehasonlitjadk, a sziikséges teriiletek (részképességek) optimalis fejlodése

érdekében fejlesztési tervet készitenek.

Az ovodapedagdgusok a rendszeres tajékoztatds mellett, fogadd ora keretében évente két
alkalommal a gyermekek Fejlédési naplojaban rogzitett eredményekrdl atfogd és részletes

tajékoztatast adnak a sziiloknek gyermekiik fejlodéséral.

3.5 Korrekcio

A pedagogiai folyamatok ellendérzési, értékelési eredményeit, a gyermekek megfigyeléseinek
tapasztalatait figyelembe véve hatarozzuk meg a kovetkez6 id6szak fejleszthetd teriileteit, a
sziikséges korrekciokat.

Az eredmények fiiggvényében mennyiben indokolt, felillvizsgaljuk stratégiai és operativ
dokumentumainkat, és modositjuk az érintett teriileteket, vagy az egész dokumentumot.

A fentiek alapjan keriilt sor a 2016/2017.-es nevelési évben az 6voda Hazirendjének és
Szervezeti és miikodési szabalyzatanak, az idei nevelési évben pedig intézményiink

Pedagdgiai Programjanak és kozéptava tovabbkeépzési programjanak modositasara.

4. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat soran a

gyermeki személyiség és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
4.1.Személyiségfejlesztés

Ovodéankban a gyermekek személyiségének fejlesztése komplex modon elsésorban a jatékon

keresztiil valosul meg.

Fontosnak tartjuk, hogy megismerjiik, milyen eldzetes tapasztalattal, ismerettel, magatartasi
jellemzokkel rendelkeznek gyermekeink, mely teriileteken fejlettebbek, hol vannak

lemaradasaik, azaz milyen képességprofillal rendelkeznek.

Az oOvodapedagdgusok a tervezett, iranyitott tapasztalatszerzésekhez (tanulashoz), a

cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez megfeleld eszkozoket biztositanak. A gyermekek
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onallé tapasztalatszerzésének, tanuldsanak tdmogatisa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval Osszhangban torténik a nevelési-tanuldsi modszerek, eljardsok kivalasztasa,
kidolgozasa. Ovodapedagogusaink a tanuldsi tevékenységek soran szakszeriien alkalmazzak
az 6vodai nevelés — tanitas - tanulds modszertanat. Torekednek a korszerii tanuldsszervezési
eljarasok (pl. szenzitiv jatékok, kooperativ technikak) alkalmazasara. Intézményiinkben a
mikrocsoportos, parhuzamos végezhetd, kotetlen tanulasi tevékenységeket preferaljuk. Az

egyetlen kotelezden szervezett foglalkozas a mozgas.

Fejleszthetd teriilet: még tobb lehetdséget kell teremteni az Onallo felfedezésre,
problémahelyzetek megoldasara; nagyobb figyelmet kell forditani a gyerekek érdeklddésének

folyamatos fenntartasara.

Az egészséges gyermeki személyiség fejlodéshez elengedhetetlen az egészséges és
kornyezettudatos életmodra nevelés. Intézményiink kiemelten kezeli az ezzel kapcsolatos
feladatok, programok megvalésulasat. Ovodapedagbgusaink ebben az évben is nagy
hangstlyt fektettek az egészséges taplalkozas (pl. vitamin-hét projekt) és a mozgas
népszerisitésére (gyalogturak, kirandulasok). A sziil6k tamogatasaval biztositott volt minden

csoportban, a gyerekek délelétti rendszeres gyiimolesot fogyasztasa.

Tobb csoportban is fontosnak tartottdk a gyermekek lelki egészségvédelmét. Az
o6vodapedagdgusok relax-mesékkel, dramajatékokkal segitették a konfliktusok megel6zését, a

fesziiltségoldast.

Ebben az évben lehetéség nyilt egy jatékos fogapolassal kapcsolatos ingyenes fogaszati
szliréssel egybekotott foglalkozas megszervezésére, mely programban minden csoport

orommel vett részt.

A Kkiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése, befogadasanak eldsegitése, az egymas
elfogadasara, a toleranciara nevelés nagyon fontos pedagogiai, neveldi feladat €s kihivas volt

ebben a nevelési évben is.

A kiemelt képességli gyermekek (tehetségigéretek) egyéni fejlesztésben részesiiltek a
csoportokban. Nagyon fontos lenne a kozeljovoben egy atfogd tehetséggondozasi program

kidolgozésa intézményiinkben.

Azoknal a gyermekeknél, akiknél felmeriilt a kiilonleges banasmoéd igénye részképesség
gyengeség gyanuja miatt, az Ovodapedagogusok tajékoztattak a sziiloket illetve

kezdeményezték a gyermekek szakvizsgalatat.
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Az o6vodapedagogusok a szakértéi véleményben meghatirozottak alapjan, folyamatosan
konzultalva a kijeldlt szakemberrel (logopédus, pszichologus, konduktor, szurdopedagogus,
fejlesztopedagogus), a kompetencia hatarok betartasaval végezték az egyéni fejlesztéseket. A
konduktort és a szurdopedagdgust egyéni megbizasi szerz6déssel alkalmaztuk, mivel az Erdi
tankeriilet a kotelez6 oOrakeretén beliil nem tudta biztositani a szakembert. A

fejlesztdpedagodgusi foglalkozasokat az dvodavezetd végezte.

Ebben a nevelési évben 15 gyermeket kiildtiink iskolaérettségi vizsgalatra. Kozilik 6
gyermeknek javasoltak Gjabb egy év dvodai nevelésben valé részvételt; 2 gyermek SNI
statusszal, gyogypedagogiai megsegitéssel; 7 f6 (ebbdl 4 f6 BTM) fejlesztépedagdgusi illetve

logopédusi megsegitéssel kezdheti meg altalanos iskolai tanulmanyait szeptemberben.

Az iskolaérettségi vizsgalaton részt vett, 6vodaban maradd tankdoteles koru gyermekek koziil
1 f6 kapott BTMN- veszélyeztetett statuszt. Fejlesztésiikhoz szeptember 01-t6l:

fejlesztopedagogus, logopédus, konduktor szakemberre lesz sziikség.
Egyéb vizsgalatra 3 gyermeket kiildtiink, vizsgalati eredményeik még nem érkeztek meg.

A kovetkezé nevelési évre az NT szakértdi vélemények alapjan 3 gyermek szorul majd
fejlesztépedagogiai fejlesztésre. A fejlesztdpedagogusi ellatist megigényeljik az Erdi
tankertilettl, de valdszinii, hogy a szakemberek tulterheltsége miatt a 2018/2019-es nevelési
évben is intézménylinknek kell majd biztositani az ellatast. Ez egyéni megbizasi szerzddéssel,
kiilsds szakemberrel oldhatd meg, vagy az intézményvezetd kotelezd oraszamaban latja el az
érintett gyermekeket (az idei nevelési évben nem volt mas valasztds, mert nem volt jelentkezd

szakember), esetleg Fenntartoi statusszal lehetne az egyéni fejlesztéseket megvalositani.

Hosszttavon mindenképpen egy  mozgasterapeuta végzetséggel rendelkezd

fejlesztdpedagogusi statusz lenne az optimalis valasztas.

A konduktori-mozgasfejlesztésre szoruld gyermekek ellatasat és a szurdopedagogiai ellatast

megbizasi szerzddéssel oldjuk meg.

Logopédiai, 6vodapszichologiai ellatas

A logopédus és 6vodapszichologus hatékonyan miikodott kozre a neveld-fejlesztdémunkaban,
szaktudasukkal sokat segitettek a gyermekek iskolara vald felkészitését. Folyamatosan
tartottak a kapcsolatot az 6vodapedagdgusokkal, fogadd drakat tartottak az érintett gyermekek

sziilei részére, javaslatot tettek kiegészitd terapiakra.
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Az ovodapszichologus a nevelési év elején 70 gyermek preventiv jellegli (iskolakésziiltségi
vizsgalatat) felmérését végezte el, majd az eredmények alapjan osztotta be az érintett
gyermekeket pszichologiai egyéni és csoportos fejlesztd foglalkozdsokra. Ezen feliil igény
szerint ,,Boldogsag-orakat™ is tartott a gyermekcsoportokban, melynek eredményeként a
jatékos foglalkozasok keretében hozzdjarult a gyermekek Onbizalméanak fejlesztéséhez,
egymas elfogadasahoz, egymas értékeinek felismeréséhez, a megbocsatas elsajatitdsdhoz, a
konfliktusok megfeleld kezeléséhez.

Egy alkalommal vett részt gyermekvédelmi esetmegbeszélésen, illetve adott ki ezzel
kapcsolatosan pszichologusi szakvéleményt.

A logopédus is elvégezte a tankoteles kori gyermekek nevelési év eleji komplex
szlirdvizsgalatat, sziikség esetén tovabbi kiegészitd logopédiai vizsgalatot is végzett. Az
érintett gyermekek egyéni és csoportos logopédiai ellatasban (pOsze-terapiaban; diszlexia
prevencids-részképesség fejlesztd terapidban) részesiiltek. Tovabba megtortént a 3 éves
o6vodakdteles gyermekek kérddives sziirdvizsgalata is, amit a logopédus kiértékelése utan
tovabbitottunk a Pedagdgiai Szakszolgalat részére.

Sajnos ebben az évben is tobb esetben eléfordult, hogy fel kellett hivni a sziilok figyelmét
arra, hogy a terapia csak az otthoni gyakorlassal lehet hatékony, ellenkezd esetben a kezelés

elhuzaodik, a gyermek fejlddése megreked.

Gyermekvédelmi munka

Ovodankban a gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi felelés koordinélta.

Elsédleges célunk volt a prevencio, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a
veszélyeztetettség kialakuldsanak a megeldzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas,
valamint egyiittmiikddés a gyermekvédelmi intézményekkel, szakemberekkel.

Az 6vodapedagogusok megfeleld informacioval rendelkeznek a csoportjukba jard gyermekek
szocialis helyzetével kapcsolatosan.

A gyermekvédelmi felelés munkdjat éves munkaterv szerint végezte. A Gyermekjoléti
Szolgélattal rendszeresen tartotta a kapcsolatot. Hatranyos helyzetli gyermekeink
Karacsonykor ajandékot kaptak.

A Gyermekjoléti Szolgalat felé irasbeli jelzés 1 esetben tortént.

A jelzdérendszeri tandcskozasokon részt vett a gyermekvédelmi felelds illetve alkalmanként az

intézményvezetd €s az dvodapszicholdgus.
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Balesetvédelem, baleset-megel6zés

A gyermekek biztonsagos ¢és egészséges kornyezetben torténd nevelése érdekében a
sziikséges feltételrendszer vizsgalata, a feltételek javitdsa folyamatos feladat volt ebben az
évben is. A nevelési év folyaman az 6vodapedagdgusok a rajuk bizott gyermekek részére az
egészseéglk, testi épségiik megodrzéséhez sziikséges ismereteket folyamatosan adtak at, illetve
gy6zodtek meg azok elsajatitasardl. Kirandulasok, 6vodan kiviili foglalkozasok elétt kiilon,
rendkiviili balesetvédelmi oktatdsban részesitették csoportjukat.

A csoportkiranduldsok el6tt minden sziild irasbeli tajékoztatast kapott. A gyermekek kizardlag
a sziilok beleegyezo nyilatkozataval vehettek részt a programokon.

A pedagogiai segittarsak  balesetvédelmi szempontb6l naponta ellendrizték a
jatszéudvarokat, az elsésegélynyujtd felelosok pedig folyamatosan nyomon kovették az
elsésegélynyjté doboz tartalmat. A kisebb sériiléseket a ,,Gyermekbaleset nyilvantartd
naplo”-ban rogzitették.

A 2016/2017-es nevelési évben az intézményben nem tortént bejelentésre kotelezett

gyermekbaleset.

Ovodai szolgaltatasok

A sziildi igények kielégitésére az alapszolgaltatdsokon (Ovodapszichologiai-, logopédiai-,
hittan foglalkozasokon) tul ebben a nevelési évben az aldbbi (a szolgaltatonak fizetett téritési
dij ellenében nyujtott) szolgaltatasokat szerveztiik: néptanc foglalkozas, sakk, ,,okosito torna”-

mozgasterapias foglalkozas.
4.2. Kozosségfejlesztés

Ovodankban a kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek

személyes kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban valosul meg.

Ovodapedagégusain valtozatos modszerek alkalmazasaval, szinvonalas, élményekben gazdag

tevékenységek szervezésével jarultak hozza ebben az évben is a kdozdsségtejlesztéshez.

Ovodai iinnepek, gyermekmiisorok, egyéb rendezvények

Az 6vodai hagyomanyos és nemzeti linnepeink, a zold jeles napok és programok, a szervezett
gyermekeléadasok soran  gyermekeink  felejthetetlen élményekkel, tapasztalatokkal
gazdagodtak. A szinvonalas megvalosulas érdekében az ovoda dolgozoi koziil sokan

véllaltak munkaiddn til, szabadidejiikben is tobblet feladatokat.
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A sziil6k aktivan vettek rész a csalad-ovoda kozosségfejlesztési programokon. Ebben az

évben is nagy sikere volt a Marton napi vigassagnak, a csaladi kézmiives déleléttoknek

(advent, husvét), a Madarak és Fak Napja alkalmabol szervezett csaladi gyalogtiranak.

A gyermekeldadasok programfelelése: SSZE oOvodapedagdgus, aki ebben az évben is

rendkiviil szinvonalas, tartalmas ¢és nevelési céljainknak megfeleld gyermekmisorokat

szervezett.

A 2017/2018-as nevelési évben az alabbi linnepek, programok, gyermekeldéadasok keriiltek

megrendezésre:
Program megnevezése Idépont 2017. Felelos
Takaritasi Vilagnap Szeptember 21. (csiitortok) HKJ
A Magyar Népmese napja: ,,A kiskakas | Szeptember 28. (csiitortok) KZS; PBK; OT;
HKJ; NYS

gyémant félkrajcarja” 6vodapedagdgusok
mese eldadasa

Allatok Vilagnapja az 6vodaban

Oktéber 4. (kedd)

projekt-témahét

vezetd op-K
Madarasz-ovi buszos kirandulés Oktober 4-5. MI; SGM
(Budakeszi VVadaspark) (szerda-csiitortok)
Meseerdd Babszinhaz: Stini és a | Oktober 6. (péntek) SSZE
csodaszaxofon

Csaladi nap: ,,Erddk hete”

Oktober 14. (szombat)

TK; CSK; TKE; OT

(szerda-csiitortok)

Nemzeti innep (megemlékezés) Oktober 20. (péntek) déleldttos
o6vodapedagdgusok
Marton napi vigassag, toklampas-verseny | November 6-10. (témahét) !ﬁii IT—|BK|§;
s lallitds November 09. (csiitortok) 1ampas | projekt-témahét
felvonulas vezetd op-k
Madarész-ovi November 15-16. MI; SGM

Vitamin-hét November 13-17. (témahét) projekt-témahét
vezetd op-K

Formiusz Szinhéazi Egyesiilet: Piroska és a | November 17. (péntek) SSZE

farkas

Adventi kézmiives csaladi déleldtt 9.30- | December 02. (szombat) NSZ; résztvevd

12.30. Harangvirag u. 3. Aula 6vodapedagogusok

,,Jon a Mikulas”

December 06. (szerda)

projekt-témahét
vezetd op-kK

Adventi vasar

December 14. (csiitortok)

Sziilo1 Szervezet

Karacsony az évodaban

December 20. (szerda)

projekt-témahét
vezetd op-k

MI; SGM
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Program megnevezése Idépont 2018. e
Aranyszamar Babszinhaz: Januar 19. (péntek) SSZE
Volt egyszer egy...
Madarasz-ovi Januar 10-11 (szerda-csiitortok) MI; SGM
Vizes élohelyek vilagnapja Februar 2. (cstitortok) délel6ttos
6vodapedagdgusok
Farsang Februar 08. (csiitortok) projekt-témahét
vezetd op-k
6vodapedagdgusok
Nefelejecs Babszinhaz:  Siindisznocska | Februar 16. péntek SSZE
lovagol
Madarasz-ovi Februar 21-22 (szerda-csiitértok) | MI; SGM
Energiatakarékossagi Vilagnap Marcius 5. (hétfo) délel6ttos
6vodapedagdgusok
Madarasz-ovi Marcius 21-22.(szerda-csiitortok) | MI; SGM
Nemzeti iinnep az ovodaban | Marcius 14. (szerda) délel6ttos
(megemlékezés) 6vodapedagdgusok
Erdék napja Marcius 21. (szerda) projekt-témahét
, . .. o vezetd op-kK
Viz vilagnapja Marcius 22. (csiitortok)
Kolompos egyiittes Marcius 23. (péntek) SSZE
Tavaszi kézmiives csaladi délelott Marcius 24. (szombat) NSZ; résztvevd
. ovodapedagd k
9.30-12.30. Harangvirag u. 3. Aula Ovocapedagoguse
Husvét az 6vodaban Marcius 28. (szerda) projekt-témahét
vezetd op-K
Madarasz-ovi Aprilis 11-12. (szerda-csiitortok) | Ml; SGM
Fold napja "Egy csemete - egy palanta" Aprilis 20. (péntek) projekt-témahét
vezetd op-K
"Kukucskalo" leend6 6vodasoknak Aprilis 26 (csiitortok) délel6ttos
ovodapedagdgusok
Madarak, fak napja: Csaladi gyalogtura, | Majus 10. (csiitortok) TK; délelttos
de: Oreg Tolgy Tandsvény 6vodapedagogusok
Madarasz-ovi Majus 2-3 (szerda-csiitortok) MI; SGM
Gyermeknap az 6vodaban Katang zenekar | Majus 28. (hétfo) NSZ; délel6ttos
o6vodapedagdgusok
Koémyezetvédelmi vilagnap az 6vodaban | Junius 05. (kedd) délel6ttos
6vodapedagdgusok
,,2Z0ld Mand” Erdei 6voda Junius 04-05-06. TK; KZS; HKJ
Ismerkedési  délelétt 1)  Ovodasaink | Augusztus 30. (csiitortok) érintett
szamara ovodapedagogusok
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5. Eredmények

Fontos feladatunknak tekintjiik a 3-7 éves gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak,
eltéro fejlodési titemének szem elott tartasaval, jartassagok és készségek fejlesztésével, a
sikeres iskolai beilleszkedéshez és az élethez sziikséges testi-, szocialis-, és értelmi
képességek kialakitasat. Az alkalmazott pedagogiai eljarasokkal a gyermekek sziikségleteihez
igazodunk, kiemelt figyelmet forditunk a sajatos nevelésii gyermekek nevelésére.
Biztositjuk minden gyermek szamara az egyforman magas szinvonalu és szeretetteljes,

eloitéletektdl mentes nevel6i hatasok megtapasztalasat és alkalmazasat.

Az intézményiinkben dolgozé o6vodapedagogusok egész évben igyekezetek olyan jatékos,
tapasztalatszerzési helyzeteket, alkalmakat teremteni, szines programokat szervezni, melyek
lehetéséget biztositottak arra, hogy kielégitsék a gyermekek megismerési vagyat,

kivancsisagat, sokoldala érdeklodését.

Nevel6 munkank elismert szinvonaldnak ¢és magasan kvalifikalt, szakvizsgazott
ovodapedagégusainknak koszonhetéen évek ota foiskolai hallgatdk toltik intézményilinkben
kotelez6 gyakorlatukat. Ebben a nevelési évben 3 6vodapedagdgus hallgatod toltotte szakmai
gyakorlatat szakvizsgazott pedagégusaink segitd irdnyitasa és timogatasa mellett. (Koziiliik 2
f6 elsé éves, 1 f6 végzds: jeles eredménnyel allamvizsgdzott 6vodapedagdgus jeldlt). A

mentorallast kdvetden minden esetben elismerd koszono levelet kaptunk az ELTE-t6l.

A karéacsonyi rajzpalyazaton helyezést elért gyermekeink alkotasaibol képeslapok késziiltek.

6. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az Ovodavezetés ebben az évben 1is fontosnak tartotta az intézményen beliili
informécidaramlas hatékonysdganak novelését. Jelenleg a neveléi szobaban 1évo
hirdet6tablan, munkatarsi megbeszélések alkalmaval, személyesen, telefonon, e-mail-ben
torténik leggyakrabban az informéciok kozzététele, a munkatarsak kozotti informacio csere.
Az elektronikus postafiok rendszeres figyelemmel kisérése egyre hatékonyabban miikodik. A
kollégak megszoktadk az e-mail-en torténd kapcsolattartast, mely megkdnnyitette a gyors
napra kész, nagyobb mennyiségili feladat, informéci6 atadasat.

Intézményiinkben  rendszeresen  szerveziink bels6 tovabbképzéseket. A  kotelezd

tovabbképzéseken résztvevo kollégak eldadasokat tartanak, bemutatokat szerveznek, szivesen

24




Telki Ovoda Eves Beszamold 2017-2018

osztjdk meg tapasztalataikat, adjak at szakmai ismereteiket egymaésnak. A belsé
tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségek aktivan vesznek részt.
Intézménylinkben a munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok

megvalodsitasanak ellendrzése, értékelése.

Szakmai munkakozosségek munkaja

Ovodankban két szakmai munkakozosség miikodik.

A szakmai munkak6zosségek munkatervilkben meghatarozott feladataikat, programjaikat,
tevékenységeiket a munkakozosség vezetok koordinadltak illetve szervezték meg. A
munkatervekben meghatarozott célok koherensek az Alapprogrammal és kapcsolodnak a

Pedagodgiai Programban megfogalmazott feladatokhoz.

A munkakozosségek tagjai lelkiismeretes, tartalmas munkat végeztek ebben a nevelési évben
is, mely nagymértékben hozzdjarult gyermekeink optimalis fejlodéséhez, eldsegitette a

mindségi neveld-fejleszté munka hatékonysagat.

A Kornyezeti nevelési munkakozosség ¢s a Szakmai munkat fejleszt6 munkakozosség
céljainak, feladatainak megvalosulasat a munkakozosség-vezetdi beszamolok részletesen

tartalmazzak.

7. Az intézmény Kiils6é kapcsolatai

Ovoda —Fenntarto6

A Fenntartoval az 6vodavezetd, az 6vodavezetd-helyettes tartotta a kapcsolatot. Elsdsorban az
ovodat érintd karbantartasi, koltségvetési témakkal kapcsolatosan folytattunk konzultaciokat.
Az onkormanyzat Pénziigyi csoportjaval napi (telefon, e-mail) kapcsolatban voltunk. Az
intézményi étkeztetéssel, munkaiigyekkel, az Allamkincstarhoz torténd lejelentésekkel. ..
kapcsolatos feladatok kapcsan. A Képvisel§-testiileti tiléseken részt vettiink az Ovodat érint6
napirendi pontok megvitatasan.

Ovoda-csalad

Az 6vodapedagogusok napi szinten konzultaltak a sziilokkel, szakszeri tanacsokkal segitették

Oket a gyermeknevelésben, a gyermekek viselkedésének értelmezésében.
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A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése soran, sziikség esetén javasoltak kompetens
szakember segitségének a felkérését, ajanlasat a sziilok felé. A sziiloket folyamatosan

tajékoztattak illetve idoszakos atfogd értékelést adtak gyermekiik fejlédésével kapesolatosan.

A nevelési év soran igyekeztiink lehetOséget teremteni arra, hogy oOvodank életérdl,

tevékenységérol minél tobbet megismerhessenek.
A sziil6i értekezletek latogatottsaga: 60-98%-os volt az évfolyaman.

A Kkapcsolattartas formai voltak: egyéni beszélgetések; fogaddordk; sziildi értekezletek,
nyiltnapok; "Kukucskalo" leendd 6vodasok és csaladok szamaéra; ismerkedési déleldtt: uj
6vodasaink és csaladjaik szdmara; csaladi napok (,,Erdék hete”; Madarak, Fak napja-
gyalogtura), munkadélutan (faiiltetés...); kézmiives csaladi délelottok (adventi, husvéti);

iinnepek; e-mail {izenetek; 6voda honlapja.

Az 6voda Sziil6i Szervezetével vald folyamatos egylittmiitkddés a munkatervben foglaltak

alapjan tortént.

Nagy sikert aratott a sziilok altal kezdeményezett, Szervezett, és havi rendszerességgel

6vodank auldjaban megrendezésre keriild ,,Sziilok Akadémidja”.

A Sziilé1 Szervezet ebben az évben is aktiv és tamogatd kozremilkodéssel jarult hozzad az
6voda mindennapjaihoz, segitve ezzel neveld-fejlesztdmunkéank hatékony megvaldsulasat.

A Fold napjan mar hagyomannya valt ,, Egy csemete, egy paldnta’ jeligével a gyermekek, és
sziileik altal hozott novényekkel tettilk szinesebbé az 6voda épiileteinek udvarat, magas-
agyasokat, fliszer és gyogyndvénykertet, a Tengelice utcai épiilet ,tiindérkertjét” és

»autoskertjét”.
Ovoda-iskola

Az 6vodabol iskolaba torténé atmenet el6készitése, megkonnyitése céljabol, valamint a
gyermekek iskolai beilleszkedésének, sikeres iskolai bevalasanak segitése érdekében ebben az
évben is szerveztiink kozds programokat a Telki Iskolaval, melyet egylittmiikddési tervben

rogzitettiink.

Orommel vettiik az iskola nyitdsat az 6voda felé, szivesen latogattunk el az 4ltaluk szervezett

programokra: nyilt nap az els6 osztalyban, intézményi konzultaciok, fejlesztopedagogusok és
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pszichologusok szakmai beszélgetése, leendd elsdsok ismerkedési napja az iskolaban, ora

latogatas.

Az intézmény vezetdk (az iskolaigazgatd €s az dvodavezetd) meghivtak és részvettek egymas
iinnepségein (évnyitd, évzard, ballagds), rendszeresen tartottdk egymassal a kapcsolatot,

folytattak szakmai konzultaciot.
Ovoda — Alapitvany kapcsolata

Sziil6i értekezleteken az ovodapedagogusok tajékoztattak a sziiloket az alapitvany pénzbeli
tamogatasabol megvasarolt 1) Ovodai eszkozokrél, valamint a jovo évi fejlesztési
javaslatokrol. Ennek megvaldsitdsdhoz kértik a sziildk 1%-os addjanak felajanlésat az

Alapitvany szdmara, vagy konkrétan az 6vodanak célzott anyagi timogatasat.
Ovodank dolgozéi tavasszal részt vettek illetve segitettek a Telki Sportnap lebonyolitdséban.

Ovoda - Egyhdz: intézményiink helyet biztosit a hitoktatashoz, a gyermekek szabad

vallasgyakorlasdhoz.

Szakmai Szervezetek - Szakmai kapcsolatok

Ovodank partneri kapcsolatban van tobb zold-szervezettel:

- Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet: Madaraszovi-foglalkozasok;
Madarbarat-kert program,
- KOKUKK Egyesiilet- program

Pedagogiai Szakszolgalat

A Budapesti Szakszolgalat Budakeszi Tagintézménye a Tengelice utcai telephelyen fogadja a
gyermekeket, sziiloket. Az intézmény pszichologusaval rendszeresen konzultaltunk az érintett

gyermekekkel kapcsolatosan.

8. A pedagogiai munka feltételei
8.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

A 2017/2018.-as nevelési évben is torekedtiink arra, hogy neveldmunkank hatékony
megvalositdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programja alapjan igyeksziink
folyamatosan fejleszteni targyi feltételeinket, ami nagymértékben fiigg a fenntarto altal

biztositott anyagi forras (éves koltségvetés) mértékétol.
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A nevelési év elején felmértiik targyi eszkozeinket, azok mindségi allapotat ¢s mennyiségét.
A hianyokat, fejlesztési javaslatainkat az éves Munkatervben feltiintettiik, illetve jeleztiik a

Fenntarto felé.

Az év soran mind a két épiiletben folyamatosan vezettilk a karbantartdsi naplot, melynek
alapjan az Onkorményzat alkalmazasdban all6 gondnok elvégezte a sziikséges javitasokat,

karbantartasi munkakat.

A jatszoudvarokon a ndvénydpolast (flinyirdst, gyomtalanitdst a bokrok metszését...)
kertészek végzik. A nyaron potoltuk a tonkrement homoktakaré ponyvakat. A Harangvirag
utcai épiilet jatszéudvaran az ,,Ovoda - Iskola Telkiben Ut Eurdpaba” Alapitvany, a Fenntart6
¢s az dvoda Sziil6i Szervezetének kozos dsszefogasaval 2017. szeptemberében megvalosult a
tervezett focipalya, a futballkapukat egy sziil6i ajanlotta fel. Az 0j jatékeszkoz atadasa és
felavatasa tinnepélyes keretek kozott tortént. Az udvari jatékeszkozok, megovasa érdekében
az idén is vasaroltunk jatéktarold dobozokat, illetve mindkét épiilet udvarara esdvizgyiijtd
hordét és szemeteskukakat szereztiink be. A fa-szemétgyiijtok fel lettek jitva, a kerti butorok
egy része le lett kenve, a Tengelice utcai épiilet utcafront feldli keritése szinesre lett festve a

nyaron.

Az épiiletek tetdszerkezetét az idén is folyamatosan ellendriztiik és idoben jeleztiik az észlelt
hibakat. Sajnos a gyakori bedzasok miatt mind a két épiiletben, de kiilondsen a Tengelice utcai
¢épiiletben okozott problémat a nagyobb esdzések utani beazas, festék és vakolat levalas, amit
végiil szakemberek bevonéséaval sikeriilt helyrehozni.

2017.-én 6szén megtortént a Harangvirdg utcai épiilet fiitésrendszerének feliilvizsgalata, a
kazan felujitasa, flitétestek atvizsgalasa, hdmérsekletellendrzo késziilek beiizemelése.

A Harangvirdg utcai épiiletben a nyar végére van betervezve az emeleti csoportszoba
1épcsdjének padloburkolatanak felyjitasa.

A csoportszobdk megfeleld klimajat nyaron ventilatorok segitségével biztositjuk.

IKT- eszkozparkunk is boviilt az év soran. A pedagogiai munka segitése érdekében a nyaron
elkezd6dott a wifi-rendszer feltjitasa, illetve mind a két épiiletbe bluetooth hangfalakat és
nyomtatokat vasaroltunk. A kovetkezd nevelési évben sziikséges lesz a személyi
szamitogépek, monitorok cseréjére az iroddkban, és a megndvekedett elektronikus
adminisztraciés munkak miatt a pedagdgusok részére jabb laptop(ok) beszerzése.
Fogyodeszkoz-allomanyunk mind a két épiiletben folyamatos potlast igényel, melynek

beszerzésére a nyaron keriilt sor (jénai talak cseréje, torhetetlen eszkdzok bovitése; vasald,
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ruhaszarito csere....).
A Harangvirag utcai épiilet gyermekoltdzoiben kicseréltiik a fliggonyoket, a konyhaba 1j
szeleteld-gépet vasaroltunk, az emeleti csoportszobaba pedig 10j gyermekszékeket ¢és
asztalokat szereztiink be.
A torna-mozgas foglalkozasokhoz hasznalt labdékat mind a két épiiletben kicseréltiik.
A csoportbeszamolokban tovabbra is nehézségként jelentkezett a tornaterem hidnya miatt a
gyermekek hatékony mozgas fejlesztése. A Tengelice épiiletben, a csoportszobakban, a
Harangvirag utcai épiiletben az auldban folynak a testnevelés foglakozasok. A tornatermek
lehetdséget biztositananak a szakszerli mozgasfejlesztésen tul, az Ovoda-csalad; partner
6vodak  (zold-6vodak) nevelOtestiileteivel —kezdeményezett kozds  rendezvények,
tovabbképzések lebonyolitdsara. Bizunk benne, hogy a kozeljovoben legalabb a Tengelice
utcai épiiletben lehet6ség lesz majd a tornaszoba megvalositasara, mivel a 20/2012. (VIII. 31.)
EMMI rendelet 2.sz melléklete alapjan a tornaszoba kialakitasa kotelezo.
Az Onkorményzat idén is timogatta:

- a nevelési év kezdésekor az oOvodapedagdgusok pedagogiai és adminisztracios

feladatainak ellatasahoz sziikséges eszk6zok (ragaszto, papirok...) beszerzését;
- a nevelési év soran Osszel és tavasszal a gyermekek vizudlis neveléséhez sziikséges
abrazolo eszkozok beszerzését;

- azadventi és husvéti csaladi kézmiives délel6tt lebonyolitasat
Az ,,Ovoda - Iskola Telkiben Alapitvany” és a Fenntart6 karacsonyi tamogatasa jovoltabol a
nevelési év folyaman gyarapodott jatékallomanyunk, amit a csoportok jatékkészletiik
potlasara, bovitésére forditottak. Tovabba az Alapitvany ebben az évben is anyagilag

segitette a tekndsok gondozasat.

Az Alapitvany és a Sziilé1 Szervezet tdmogatasaval, tavasszal a Tengelice utcai épiiletbe
mozgasfejlesztd készletet kaptunk. Az év folyaman a sziilék nagymértékben tamogattak
nevelémunkankat, alkalmanként adomdanyaikkal, természetbeni juttatdsaikkal segitették a

csoportok targyi feltételeinek optimalizalasat.

Az ovodapedagogusok ¢és pedagodgiai segittarsak sajat kezilikkel készitett fejleszto,
szemléltetd, dekoracios-, jatékeszkozok, ajandéktargyak, fontos szerepet jatszottak a mindségi
¢s hatékony neveldémunka megvaldsitasban, melyek neveld hatdsa hozzajarult gyermekeink
kellemes kornyezetének kialakitdsdhoz, értelmi képességeik fejlesztéséhez, érzelmi életiik és
esztétikai érzékiik gazdagitasahoz.

Az ujrahasznositott targyakkal eldsegitették gyermekeink kornyezettudatos magatartdsanak,
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szemléletének formalasat, hozzajarultak a ,,Z6ld 6voda” kritériumrendszerének, feltételeinek
megteremtéséhez.

A nyari karbantartdsi munkéalatokat (festést, tisztasagi meszelést, javitdsokat...) a
Polgarmesteri Hivatal miiszaki csoportja szervezte, illetve végezte el. A nyari nagytakaritast

az intézmény technikai dolgozo6i és a takaritdé cég munkatarsai végzik.

8.2.  Személyi feltételek
A 2017/2018. nevelési évben az intézmény engedélyezett alkalmazotti 1étszam 29, 5 f6.

2018.03.01-t61: 30,5 f6; ebbdl:

Pedagogus létszam: 16,5 f6

- 15 f6: 6vodapedagdgus (ebbdl 1 f6 d6vodavezetd, 1 £6 dvodavezetd-helyettes)
- 1 f6: logopédus
- 1 6 6vodapszichologus (félallast)

Pedagégiai munkat kozvetlen segitéo munkatars: 11 f6

- 118 6vodatitkar
- 2 f6 pedagdgiai asszisztens + 1 f6 2018.03.01.-t61 (TA dajka munkakorbél athelyezve)
- 716 dajka

Technikai munkatars: 3 fo

- 3 6 konyhai alkalmazott

A 2017/2018-as nevelési évet optimalis személyi feltételekkel kezdhettiik, de sajnos az elsé
harom hénapban két 6vodapedagogust kellett helyettesiteniink tartds betegségiik miatt.
A tartdsan tavollévd (GYED) 6vodapszicholdgus helyettesitését hatarozott idejli szerzddéssel

oldottuk meg, igy folyamatosan biztositani tudtuk az 6vodapszichologusi ellatast.

2017.12.31.-én 1 {6, majd a nevelési év masodik felében tobb munkatarsunk is tavozott k6zds
megegyezéssel intézménylinkbdl. Feladatatcsoportositdsokkal, eseti helyettesitésekkel
probaltuk a pedagdgushiany okozta nehézségeket megoldani, mely nagy terhet rott az
alkalmazotti kozosség minden tagjara. Sajnos a folyamatos allashirdetések ellenére sem

sikertilt 6vodapedagogus kollégakat felvenni a szorgalmi idében.

Alkalmazotti fluktuacio a nevelési év soran:
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munkakor tavozas datuma | érkezés datuma megjegyzés

konyhai dolgozo (WKA) 2017.12.31. - k6z0s megegyezés, masik
munkahelyre ment

konyhai dolgoz6 (szT) - 2018.01.10

o6vodapedagogus (M) 2018.02.01. - athelyezését kérte, ovodavezetti
palyazatot nyert

o6vodapedagogus (CSK) 2018.03.10. - kozos megegyezés, kiilfoldre
tavozott

dajka (TG) 2018.03.10. - kdz8s megegyezés, egészségiigyi
okok miatt tavozott

dajka (FA) 2018.03.31. - kozos megegyezés,
nyugallomanyba vonult

dajka BA) - 2018.03. 2018.06.01.-t81 pedagogiai
asszisztensi munkakdrbe
athelyezve

dajka (Lv) - 2018.03.

dajka (vHI) - 2018.04.

pedagobgiai asszisztens (PA) 2018.04.30. - k6z6s megegyezés, vallalkozo
lett

dajka (k) - 2018.06.01.

6vodapedagogus (SGM) 2018.07.14. - kozos megegyezés, nem kérte a
nyugdijaztatasat, csaladi
vallalkozasban dolgozik tovabb

A takaritds egy részét mindkét épiiletben naponta 1 alkalommal az Onkormanyzat altal
megbizott takaritdé cég munkatarsai végezték. A csoportszobak portalanitasat, porszivozasat,
az ablakok tisztitdsat, napkdzben a gyermekmosdok takaritasat, a gyermekdltozok, folyosok
tisztantartasa a dajkak végezték.

A kazanhaz-géphaz rendben tartasa a gondnok feladata.

Az épiiletek karbantartasaval kapcsolatos feladatokat a Telki Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatalanak alkalmazasaban all6 gondnok végezte, a karbantartasi fiizetben rogzitettek

alapjan.

8.3.  Szervezeti feltételek

A mindségi neveld-fejlesztd munka egyik legfontosabb feltétele a stabil nevelOtestiilet
kialakitdsa. Sajnos az intézmény neveldtestiiletére évek oOta jellemzé a nagymértékii
fluktuacid, mely hatterében a pedagogus életpalyamodell altal tdmasztott kovetelmények, a
szakma eloregedése, a munkavallalok ingdzasa, sziil6i elvarasok, csaladi okok allnak.

A neveldmunka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az dvodavezetés fontosnak
tartja az intézmény tudatos szervezetfejlesztését, melynek 6 célja az egyiittmitkodd, motivalo

szakmai kornyezet kialakitasa.
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Tovébbra is az elkovetkezd nevelési évek legfontosabb feladatanak tekintjiik a nevelOtestiilet
stabilitdsanak kialakitasat, magasan kvalifikalt szakemberek és elhivatott palyakezdd
o6vodapedagdgusok bevonasaval. Sajnos 4ltalanos tapasztalat, hogy a meghirdetett
munkakorokre hosszi hénapokig nincs jelentkezd. Tovabbra is fontos lenne a palyazok
lakhatasanak megoldasa (lakbértdmogatéas, szolgalati lakasok biztositasaval), mert tobb
esetben a telepiilésen valo letelepedési probléma volt a munkakor betoltésének akadalya.

Az elkovetkezd években tobb dvodapedagogusnak is lehetdsége lesz nyugdijba vonulni, mely
ujabb pedagogushianyt general.

A fenti tényezOk miatt az allomanyban 1évé pedagogiai munkét segitdé munkatarsak
tovabbtanulasat is Osztondzziikk és tamogatjuk. Jelenleg 2017.09.01.-t61 1 f6 pedagdgiai
asszisztens jar az ELTE allamilag tAmogatott 6vodapedagdgusi szakara, amit munka mellett,
levelezd tagozaton végez.

Hisszlik, hogy az oOvodaban dolgozd pedagdgusok, a munkajukat segitd pedagdgiai
segitotarsak, technikai dolgozok egylittmiikddése, motivaltsaga, egymasra figyelése, a masik
elfogadésa eldsegiti majd a szervezeti klima javulasat, a szervezeti kultara fejlodését.

A szervezeti kultura megfeleld szinten tartasan sokat kell dolgozni, folyamatosan sziikséges
olyan valtozatos programokat szervezni, ahol lehetdség van lazitasra, beszélgetésre,
feltoltodésre, ehhez befogadd, ezt tamogatd, egymast segitd, egymas értékeit megbecsiild
kollektivara van sziikség.

Az alkalmazotti kozosségnek szervezett ,,Zo6ld”- szakmai tanulmanyi at 2018. junius 11-
én, nevelés nélkiili munkanap keretében valosult meg. Ebben az évben, Sastd, Kékestetod,
Paradsasvar (ivegmanufakttra), Paradfiirdé, Siroki var latvanyossagaival, és természeti
kincseivel ismerkedtink meg. A kirdndulds soran nemcsak rengeteg tapasztalattal
gazdagodtunk, hanem igazi csapatépitd program is volt. A szakmai tanulmanyi Ut uti koltségét
a Fenntart6 tAmogatta. Programfelelds: HKJ 6vodapedagdgus.

Pedagbgusaink ebben a nevelési évben is szamos 1) mddszerrel, korszeri technikai eljarassal
ismerkedtek meg szervezett tovabbképzések keretében, illetve Onképzésiikk soran. Az
intézményen beliili tudds megosztasara, a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok kozkincsé
tételére tobb lehetdséget biztositottunk.

Az ,,Ovoda - Iskola Telkiben Alapitvany” ebben az évben is szervezett szamunkra pedagogus
tovabbképzést: az intézményir klima, szervezeti kultira fejlesztése érdekében egy
kommunikacios-konfliktuskezelési tréningen vehettiink részt tobb alkalommal. Az Alapitvany
Kuratériumanak elnokétdl igéretet kaptunk, hogy a kovetkezd nevelési évben is tdmogatjak
tovabbképzési terviinket (Nyugi Ovi - Program).
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A szakmai megbeszélések alkalméval az elmult évek soran a nevel6testiilet tagjai tobbszor
javasoltak, hogy legyen az intézményiinknek neve, mely a telepiilés feltiintetése mellett utal
nevelési profilunkra, a kornyezeti nevelés fontossagara. Az elmult nevelési években
attanulmanyoztuk az idevonatkozé hatalyos torvényi rendelkezéseket, 2019-ben pedig
szeretnénk kezdeményezni az 6voda nevének megvaltoztatasat, az 6voda alapitasanak ¢€s
fennallasanak 20. évfordulojara.

Osszegzés

Ebben a nevelési évben is vezetéi munkam legfontosabb teriiletének tekintettem a mindségi
szakmai munka feltételeinek megteremtését, a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott
célok ¢és feladatok optimalis megvalosulasdnak eldsegitését. VezetOtarsaimmal
(intézményvezeto-helyettes, munkakozosség-vezetdk) a nevelési év soran arra torekedtiink,
hogy a torvényi szabalyozasoknak megfeleléen, a lehetdségeinkhez mérten, a takarékos
gazdalkodast szem elOtt tartva igyekezziink megvaldsitani kitlizott céljainkat. Pedagdgiai
szakmai munkéankat tdmogatd kapcsolatrendszer kialakitdsaval, 1) fejlesztési lehetdségek,
korszeri eszkozok, modszerek kiprobalasaval igyekeztiink szinesiteni, gazdagitani.
Tamogattuk munkatarsaink szakmai fejlodését, tovabbképzési elképzeléseiket.. A 2017/2018-
as nevelési évben is elsédleges célunk volt a gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek
tiszteletben tartasaval intézménylink torvényes milkodésének biztositdsa. Sajnos az
6vodapedagogus hiany ebben az évben is plusz terhet rott az egész nevelGtestiiletre, de
mindenki Kivette a részét a helyettesitésbol. A nevelési év soran mindannyian arra
torekedtiink, hogy eldsegitsiik gyermekeink szamara a nyugodt, csaladias ovodai légkor
megteremtését. A rendelkezésiinkre 4all6 anyagi forrasokkal igyekeztiink takarékosan

gazdalkodni, partneri kapcsolatainkat jszerli tartalmakkal gazdagitani.

Az 6voda minden dolgozdjat kdszonet illeti, hogy a 2017/2018. nevelési évre az intézmény
Munkatervében megfogalmazott célok elérése érdekében €s a napi feladatok elvégzése soran,
gyakran szabadidejiiket felaldozva, egész évben lelkiismeretesen, szakmai al4zattal,

tiirelemmel végezték munkajukat.

Koszonjiik a Fenntartonak, az 6voda Sziildi Szervezetének és az Alapitvanynak fejlesztd
elképzeléseink, programjaink tdmogatasat, tovabba a Polgadrmesteri Hivatal, a Pénziigyi és
Miiszaki csoport dolgozoinak munkdjat és segitségét, hogy hozzéjarultak neveld-fejlesztd

pedagodgiai munkank, napi feladataink zavartalan ellatasdhoz.

Kelt: Telki, 2018. augusztus 01.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Telki Ovoda Intézményi Beszamoldjaban foglaltakkal kapcsolatosan magasabb jogszabalyban
biztositott véleményezési jogat korlatozas nélkiil gyakorolta és a dokumentumrdl a tajékoztatast

megkapta, véleményt alkotott:
a Fenntarté [hatarozatszam: ....................... ]

Kelt: 2018.08. ....

Fenntart6 képviseletében

az 6vodaban miikodo Sziiloi Szervezet:
Kelt: Telki, 2018.08. ....

Sziil6i Szervezet képviseletében
az ovodaban miikodé Alkalmazottak Kozossége:

Kelt: Telki, 2018.08.27

az Alkalmazottak K6zossége nevében

az 6vodaban miikodo Kozalkalmazotti Tanacs:

Kelt: Telki, 2018.08.27

a Kozalkalmazotti Tanacs nevében

A Telki Ovoda Nevelétestiilete 4t nem ruhazhaté jogkorében a 2017/2018. nevelési évre sz6lo
intézményi beszamolot 2018.08.27. napjan tartott hatarozatképes iilésén a ..../2018. (...) szamu
hatarozataval, .... %-os igenl0 szavazattal elfogadta. Az clfogadas tényét a nevelGtestiilet tagjai a
csatolt jegyzOkonyvben hitelesité alairasukkal tanusitjak.

Kelt: Telki, 2018.08.27

Nevel6testiilet nevében

A Telki Ovoda Eves Beszamoléjat ...../2018. (.....) szamu hatarozataval dontési hataskorében
jovahagyta.

Kelt: Telki, 2018.08.27.

Petrovszkiné Krizsan Adrienn

Ovodavezetd
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2018.06.22. i
1. sz. MELLEKLET

Orszagos pedagogiai szakmai ellendrzés
Intézményvezetoi tanfeliigyeleti eljaras értékelése

PEM - Eredmények

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlodést eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban.

1.1.2. Egyiittm{ikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara dsszpontositd

neveld munkat var el.

1.2. Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi
folyamatba?

1.2.4. Az intézményi muikodést befolyasold azonositott, Osszegyiijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovdbeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a nevelés/tanulds szervezésében és
iranyitasaban.

Egységes mérési rendszert miikodtet az intézményben. (Interjik)

1.2.5. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrol szolo informaciokat.

A kollégakkal jo a szakmai egylittmiikodés. ( Interjuk)

1.2.6. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulod
egyéni fejlodés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljak a gyermek

fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitdast az intézmény

napi gyakorlataban?
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1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
1.3.8. Iranyitdsaval az intézményben a fejleszté céli visszajelzés beépiill a pedagogiai

kultaraba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjaruljanak a
fejlodéshez?

1.4.9. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az intézmény Pedagogiai Programjat a nevel6testiilet atdolgozta.

1.4.10. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és Gsszehangoldsat annak érdekében,

hogy azok lehetdvé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

1.5. Hogyan miikodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11. Iranyitja a differencidlé, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastimogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Hangstlyos az intézményben a gyermekek differenciald nevelése és fejlesztése.
1.5.12.Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igényldk) specialis timogatast kapjanak.

Az SNI ellatast igyekszik zokkendmentesen biztositani.

1.5.13. Nyilvantartja a kotelezd Ovodai nevelésbdl tdvolmaradds kockazatanak Kkitett

gyermekeket, és aktiv irdnyitdi magatartast tantsit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriilet:
»A tehetségigéretes gyermekek tehetségfejlesztését és felismerését az intézmény kezelje

kiemelt teriileteként.”

Kiemelkedo teriilet:

,»A sajatos nevelési igényti gyermekek differencidlt nevelése magas szinten valdsul meg."
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz, részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat.

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhato k6zos értékrendszert dolgoz ki.

2.1.2. Szervezi ¢€s iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai €s nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

2.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi

palyazatdban megfogalmazott jovOképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt éro kihivasokra, valtozdsokra?

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Rendszeresen nyomon koveti a kdzoktatdsban zajlo folyamatokat, ezekhez igazod6 programot
dolgoz ki.

2.2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

A vezetdi palyazatdban szereplé célok megvalositasa érdekében hatarozott 1épéseket tesz. A
megvalositas sordn figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képes.

2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulésat.

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terilileteket), ehhez felhasznalja a belsd €s a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Tisztaban van az intézménye és dnmaga erdsségeivel és fejleszthetd teriileteivel.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontdsat és Osszehangolasat,

biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
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2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kirnyezete felé és a viltozdsokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 0nallé informdacioszerzésre (konferencidk,
eldadasok, egyéb forrasok).

2.5.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé

tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriilet:
LForditson nagyobb hangstlyt az intézményben folyd munka kommunikacidjara,

menedzselésére.”

Kiemelkedo teriilet:
»Nyomon koveti a hétéves kotelezd tovabbképzési ciklusokat, Osztonzi kollégdit a

tovabbképzéseken valo részvételre. A tovabbképzési tervet figyelemmel kiséri."

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetoi munkdjanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1. Vezetéi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyo oktatdo-nevelé munkarol.
3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol €1, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként

értekeli.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
3.2.4. Az 6vodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1j
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

Hangsulyt fektet a folyamatos onképzésre, tajékozdodasra.
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3.2.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikécioja és magatartasa a pedagogus etika

normainak megfelelnek.)

3.3. Idoaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetoi programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozdsokat, dtiitemezéseket?

3.3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

3.3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat,

ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriilet:
,Folytasson hatékony kommunikéciot a nevelési folyamat minden résztvevojével: sziilokkel,

pedagdgusokkal, Fenntartoval.”

Kiemelkedo teriilet:
,Er0s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban etikus és kovetendd példaként szolgal

kollégai szamara."

4. Miasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotdarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

A munkakori leirdsokban egyértelmii felelosség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazasra,
amely a torvényi eldirasokat figyelembe veszi.

A munkakori leirasok jol strukturaltak, kovethetOk, betarthatok €s szamon kérhetok.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezet6i feladatokat aranyosan megosztja a vezetotarssal.
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A feladatkorok jol elkiilontilnek egymastodl, betarthatok és ellendrizhetok.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humdn erdforrds ellendrzésében és értékelésében?
4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenOrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikddtetésében.

Intézményében kialakitotta a belsd onértékelés feltételeit, az intézkedési tervet az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével alakitotta ki. A terv megvalosulasat figyelemmel kiséri.
4.2.4. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
4.2.5. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az

egyének erdsségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspirdlja, motivdlja és bdtoritja az intézményvezeté a munkatdirsakat?

4.3.6. Osztonzi a nevelStestillet tagjait 6nmaguk fejlesztésére illetSleg onfejlesztésére.
Tamogatja a kollégak tovabbképzési szandékat.

4.3.7. Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara,

tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkadt a kollégak kozott?
4.4.8. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi oOnértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

A munkakozosségek az intézményen beliil meghatirozott feladatok szerint aktivan
mitkddnek. Ezek tapasztalatait és jol miikodd gyakorlatait beépiti a munkatervekbe.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0Osztdnzi az intézményen belili egyiittmiikodéseket.

Kezdeményezi az intézményen beliili tuddsmegosztast, kozos szakmai gondolkodast.

4.5. Milyen mddon biztositia és tamogatia az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvardsai alapjan kollégdi szakmai fejlodését?

4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai Kkarriertervének.
Koriiltekintden allitja 6ssze a tovabbképzési tervet.

4.5.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozd formait.
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4.6. Hogyan vonja be a vezeto az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.12. Az intézményi folyamatok megvalositasa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

4.6.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az €rintettekkel.

4.6.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit ¢és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old

meg problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultura
megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi. (P1. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

4.7.17. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az 0jszert otleteket.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriilet:

- nincs meghatarozva -

Kiemelkedo teriilet:
,Kialakitotta €s mikddteti intézményében a mentorallast, a belsd tuddsmegosztast, a jo

gyakorlatok megosztasat. Ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat."

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabdalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait.

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi véaltozasokat, tisztadban van ezek kovetkezményével.

5.1.2. Az o6vodapedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-

valtozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.
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A tantestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal, felhivja a pedagogusok figyelmét az

Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal ( pl. tovabbképzések, beiskolazasok).

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tdjékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az ¢rintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
Optimalis szamu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagogusok iddbeosztasat és

sziikségleteit.

5.3. Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilése, stb.).

Torekszik a munkatarsak egyenletes terhelésére a folyamatos emberhidny ellenére is.

5.3.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény, és a hasznalt

eszk6zok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése.

5.4. Hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossdgdt, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
5.4.8. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mukodtet.

Kiilonds gondot fordit az intézmény pozitiv képének kialakitasara.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések dtlathatosagat?
5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetoségét.

5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?
5.6.11. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

Jo kapcsolatot apol az intézményi belsé partnerekkel.
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5.6.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikddik a

fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriilet:
,»legyen tovabbra is erdfeszitéseket az intézmény Fenntart6javal vald szoros és produktiv

egylittmikodésre.”

Kiemelkedo teriilet:

,»Az intézmény székhelyét és telephelyét a céloknak megfelelden miikddteti.
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